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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICAC[\O
Comlponer.1te Gestao Social
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia da Producao
Ofertante: e Servicos Social (FACES)
Cédigo: GAP038 | Periodo/Série: | 8° | Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 60 Pratica:| - Total: |60 Obrigato(ia) Optativa( )
Professor(A): Denilson Aparecida Leite Freire Ano/Semestre: |2024/2
Observacoes:
2. EMENTA

A gestdao social e o gestor social. Economia solidaria, economia de comunhao e
empreendedorismo social. Gestao de organizacdes do terceiro setor.
Responsabilidade social e sustentabilidade empresarial. Projetos sociais.

3. JUSTIFICATIVA

O contexto das atuais organizacdes requer profissionais aptos a compreenderem as
relacOes estabelecidas entre os individuos, os grupos e as empresas. Além disso, é
necessario que estes profissionais conhecam os fatores sociais que determinam como
as relacoOes aludidas ocorrem no cotidiano organizacional, observando elementos,
como: politicas sociais, projetos sociais e ambientais, sustentabilidade e outros.

Nesse sentido, entende-se que os conteldos abordados na disciplina “Gestao Social”
contribuam para a formacao profissional em Administracao, considerando que hoje,
além de conhecimentos técnicos, também sao requeridos deste profissional os
conhecimentos relativos a natureza humana e social, a fim de subsidiar acoes
eficientes e eficazes tendo em vista a sua atuacao como gestor frente a grupos
diversos.

4, OBJETIVO
Objetivo Geral:

Ser capaz de refletir criticamente sobre os problemas sociais e ambientais que estao
presentes na sociedade contemporanea e ter iniciativa, criatividade, determinacao,
vontade politica e administrativa para contribuir com a solucao desses problemas e
participar da construcao de um futuro melhor.



5. PROGRAMA

1. A Gestao social e o gestor social

1.1 Evolucao histérica da gestao social

1.2 Contexto do surgimento da gestao social

1.3 Perspectiva multinivel da gestao social: o individuo, os grupos, a sociedade e o
meio-ambiente

1.4 Interfaces da gestdo social: administracao, politicas publicas e politicas
econdmicas

1.5 Gestao social, emancipacao e desenvolvimento

1.6 Habilidades e competéncias do gestor social

2. Economia solidaria, economia de comunhao e empreendedorismo social
2.1 Novas relacdes governo, capital e sociedade civil

2.2 Caminhos da producao nao-capitalista

2.3 Conceitos, origens e praticas da economia solidaria

2.4 Conceitos, origem e praticas da economia de comunhao

2.5 Comércio justo e comércio solidario: conceitos e praticas

2.6 Conceitos, origem e praticas de empreendedorismo social

3. Gestao de organizacoes do terceiro setor

3.1 Definicao de terceiro setor

3.2 Origens e evolucao do terceiro setor

3.3 Mapa do terceiro setor no Brasil

3.4 Caracteristicas das organizacdes de terceiro setor

3.5 Aspectos legais de organizacdes do terceiro setor

3.6 Gestao de organizacdes do terceiro setor

3.7 Criticas ao terceiro setor

4. Responsabilidade social e sustentabilidade corporativas

4.1 As empresas, a sociedade e o meio ambiente

4.2 Origens, conceitos e principios da responsabilidade social corporativa
4.3 Abordagens e tendéncias da responsabilidade social corporativa

4.4 Origens, conceitos e principios da sustentabilidade corporativa

4.5 Indicadores de responsabilidade social e sustentabilidade corporativas
4.6 Estudo das praticas de responsabilidade social e sustentabilidade corporativas
5. Projetos sociais

5.1 O conceito de projetos sociais, projetos comunitarios, projetos solidarios
5.2 Modelos de projetos sociais

5.3 Elaboracao, monitoramento e avaliacao de projetos sociais

6. METODOLOGIA
Como método de trabalho serao utilizadas estratégias de ensino baseando-se nas



Metodologias Ativas e nas Ferramentas Tecnoldgicas. As aulas se darao
presencialmente. As aulas presenciais se baseardo na estratégia denominada de
Sala de Aula Invertida, onde os alunos serao protagonistas no desenvolvimento das
atividades, pesquisando previamente os conteldos que serao discutidos em sala. As
aulas presenciais utilizar-se-ao dos principios da andragogia, onde o adulto é o
agente do seu processo de aprendizagem. As principais estratégias de ensino serao
a aula dialogada, semindrios contextuais, estudos de caso, provas e dinamicas de
grupo.

Dessa forma, a disciplina tera 16 encontros presenciais, de 4 horas aulas cada,
totalizando 64 horas/aulas e 8 horas de Atividades Académicas Extra via atividades
extra-classe, de 4 horas cada, totalizando 8 horas/aulas, quinzenalmente, em um
total geral de 72 horas/aulas. O Quadro 1 traz um detalhamento dos dias,
conteuldos, atividades e provas.

Quadro 1 - Apresentacao do Cronograma de Aulas e Atividades

Ordem | Data Conteudo
1 11/12 Apresentacao da Disciplina, professor e alunos
2 18/12 Fundamentos da Gestao Social
3 05/02 A Gestao Social e o Gestor Social
4 12/02 Interfaces da Gestao Social
5 19/02 Economia Solidaria
6 26/02 Praticas da Economia Solidaria
7 01/03 Empreendedorismo Social
8 12/03 Definicao do Terceiro Setor
9 19/03 12 Prova
10 26/03 Caracteristica do Terceiro Setor
11 02/04 Criticas ao Terceiro Setor
12 09/04 Responsabilidade Social: Conceitos
13 16/04 Responsabilidade Social e Sustentabilidade
14 23/04 Projetos Sociais
15 30/04 Estudos de Casos de Projetos Sociais
16 07/05 Prova Final
17 14/05 Encerramento da Disciplina e Prova de Recuperacao
18 17/05 Atividades Académicas Extras
7. AVALIACAO

Serao distribuidos 100 pontos da seguinte forma:

- 40 pontos em duas avaliacdes individuais e sem consulta no valor de 20 pontos cada,
com questoes fechadas e abertas.

- 20 pontos por apresentacao de seminarios.
- 10 pontos pelo Quizz (Questionario) aplicado ao final das aulas.
- 30 pontos pelo elaboracao e implementacao de Projeto Social.

Sistema de Recuperacao: Caso o aluno obtenha, no minimo, 75% de presenca mas
nao alcance a nota minima para aprovacao, ele poderd fazer uma prova especial, no
valor de 100 pontos ao final do semestre cuja prova tera todo o conteldo trabalhado
no semestre. Para fins de registro escolar ira prevalecer a maior nota obtida pelo



aluno no periodo.
8. BIBLIOGRAFIA
Basica

BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel: da teoria a pratica. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

Gestao publica e trabalho associado: fundamentos e perspectivas. Sdao Paulo:
Outras expressoes, 2011.

CABRAL, E. H. S. Terceiro setor: gestao e controle social. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

Complementar

CARDOSO, R.; IOSCHPE, E. B. (Org.). 32 setor: desenvolvimento social sustentado.
Sao Paulo: Paz e Terra, 2005.

COHEN, E.; FRANCO, R. Avaliacao de projetos sociais. 8. ed. Rio de Janeiro: Vozes,
2008.

DEMOUSTIER, D. A economia social e solidaria: um novo modo de empreendimento
associativo. Rio de Janeiro: Loyola, 2006.

TENORIO, F. G. Gestao de ONGs: principais funcdes gerenciais. 11. ed. Sao Paulo:
FGV, 2009.

TENORIO, F. G. Gestao social: metodologia, casos e praticas. 5. ed. Sao Paulo: FGV,
2007

9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Denilson Aparecida Leite Freire,
Professor(a) do Magistério Superior, em 07/02/2025, as 14:31, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.

1
seil o
assinatura -
eletrénica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

W Lr4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo
7 verificador 5928613 e o cédigo CRC BE3A12FO0.

Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEI n© 5928613


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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1. IDENTIFICACAO
gamigﬁ?aerr:\te Logistica e Cadeia de Suprimentos
Unidade Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Engenharia de
Ofertante: Producao e Servico Social
Cédigo: GAP036 Periodo/Série: | 82 Periodo Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 45 | Pratica:| 15 | Total: |60 Obrigat6tk) | Optativa( )
Professor(A): Roger da Silva Wegner Ano/Semestre: |2024/2
Observacoes:

2. EMENTA

Evolucao/revolucao no tratamento da logistica empresarial. Conceitos basicos da
logistica empresarial. Escopo, funcdo e componentes da administracao logistica.
Logistica empresarial, trade marketing, supply chain e administracao da cadeia de
abastecimento. Nivel de servico logistico. Custos logisticos. Logistica terceirizada e

operadores

logisticos.

3. JUSTIFICATIVA

Espera-se que o egresso da graduacao em administracao tenha uma atuacao
generalista e sistémica, incluindo assim, o conhecimento e dominio da logistica e
das cadeias de suprimentos. Ainda mais diante dos atuais desafios logisticos
advindo da globalizacao, oriundos de desenvolvimento tecnoldgico cada vez mais
acelerado e complexo, saber estruturar, implementar e gerenciar as operacoes
logisticas de um negécio se faz fundamental para uma gestdao mais eficaz e

competitiva

4. OBJETIVO

Possibilitar aos participantes uma introducao sobre as principais teorias e estudos
existentes sobre a Administracao Logistica, enfatizando a revolucao/evolucao que esta
ocorrendo nesta area do conhecimento. Além disso, apresentar a importancia da
Logistica Empresarial e do Trade Marketing na administracdo mercadolégica e na
administracdo da cadeia de abastecimento e apontar tendéncias e compreender os
conceitos de Logistica Empresarial, Trade Marketing, Supply Chain e Administracdo da

Cadeia de Abastecimento (Supply Chain Management).

Objetivos Especificos:

5.

PROGRAMA
1. Histdrico e conceitos basicos da logistica empresarial

1.1. Escopo, funcao e componentes da administracao logistica
1.2. Evolucao/revolucao no tratamento da logistica empresarial
1.3. Logistica empresarial



1.4. Trade marketing, supply chain e
1.5. Administracao da cadeia de abastecimento

2. Nivel de servico logistico

2.1. A logistica como processo

2.2. As dimensodes do servico logistico

2.3. Os indicadores

2.4. Benchmarking

3. Sistemas de Transporte e distribuicao fisica

3.1. Canais de distribuicao

3.2. Ineficiéncias na cadeia de abastecimentos e funcdes dos CD’s.
3.3. Papel do transporte na estratégica logistica

4. Projeto da rede e decisdes de localizacao

4.1. O conceito de projeto de rede logistica

4.2. Economias de estoque e transporte; decisbes de descentralizacao ou
centralizacao de estoques na cadeia; regra da raiz quadrada;

4.3. DecisOes de localizacao: o método do centro de gravidade

5. Logistica terceirizada e operadores logisticos

5.1. Outsourcing de atividades logisticas: o caso dos operadores logisticos no Brasil e
no mundo

5.2. Vantagens competitivas na utilizacao de operadores logisticos

6. Novas tecnologias em logistica
6.1. RFID

6.2. Leitores opticos

6.3. WMS

6.4. Roteirizadores

6.5. Mapas digitais

6. METODOLOGIA

As aulas serao ministradas de forma expositiva e explicativa. Observacao: Em todas
as semanas letivas, o professor reservard um horario para atender os (as)
estudantes e esclarecer duvidas relacionadas ao conteldo especifico da disciplina,
conforme a carga horaria prevista no plano de trabalho. Recursos didaticos
convencionais: quadro, giz e pincel, datashow (projetor multimidia), Notebook,
Tablets, computador e Laboratério de Ensino. Outros recursos: materiais didatico-
pedagdgicos adicionais, como arquivos em PDF (estudos de caso, videos, entre
outros), poderao ser disponibilizados aos estudantes através da Plataforma Moodle.
As atividades presenciais, serao realizadas por meio de 16 encontros semanais
presenciais as tercas-feiras, das 8h as 11h30min, totalizando ao final 64 horas/aula.
E Atividades Académicas Extras: carga horaria de 4 horas/aula - totalizando 8
horas/aula.

7. AVALIACAO

Neste curso, as avaliacdes tém como objetivo verificar o desenvolvimento dos
alunos e a consolidacao de sua aprendizagem. Assim, a avaliacdo sera continua,
baseada na observacao e analise das atividades realizadas ao longo do curso. A
avaliacao de cada unidade consistirdA em uma variedade de elementos, incluindo
exercicios, jogos, questionarios, testes e provas. O objetivo dessas avaliacbes é
promover o desenvolvimento de habilidades argumentativas, habilidades criticas e
as competéncias administrativas conforme descritas no programa da disciplina.



Adicionalmente serao aplicadas as seguintes atividades avaliativas, a saber: i)
Trabalhos em Grupo; ii) Estudos de Casos e exercicios; iii) Seminarios Tematicos; iv)
Debates em Aulas; v) Provas.

Se o professor precisar alterar algum item ou atividade do planejamento, isso sera
comunicado previamente aos estudantes por e-mail. Portanto, os estudantes devem
monitorar regularmente as mensagens enviadas por esse meio de comunicacao.

As avaliacées serao por intermédio de duas provas escritas, individuais e sem
consulta, sendo a primeira (Prova 1) no valor de 30,0 pontos e a segunda (Prova 2)
no valor de 30,0 pontos. Também sera realizados trabalhos (exercicios com
questdes discursivas e de multipla escolhe e seminéarios) no valor total de 40,0
pontos (Trabalhos). Em relacao aos trabalhos podem ser aplicadas em formato
individual ou em grupo. Algumas avaliacdes incluem o prazo de entrega como parte
integrante do processo avaliativo. Portanto, ndo serd permitido enviar a entrega
apoés o término do prazo pré-definido.

Instrumento Valor Formato Data
Aula da semana
posterior a
12 Prova 30 pontos Individual finalizacao do
conteldo da
unidade 3
Trabalhos para Individual ou em No decorrer do
20 pontos . .
entregar grupo periodo letivo
Aula da semana
posterior a
22 Prova - Individual 30 pontos Individual finalizacao do
conteldo da
unidade 6
Trabalho para 10 pontos Individual No c{ecorrer. do
entregar periodo letivo
Seminario 10 pontos Grupo No d,ecorrer_ do
periodo letivo

Datas das provas

12 Prova 18/03/2025

29 Prova 29/04/2025

Prova de Recuperacao 06/05/2025

* O cronograma poderd sofrer alteracbes ao longo do Periodo Letivo. Eventuais
modificacdes serao comunicadas previamente presencialmente, e-mail ou na
plataforma Moodle.

Observacoes: A nota final sera calculada pela soma das notas de todas as atividades
avaliativas. Os estudantes serao considerados aprovados se obtiverem notas iguais ou
superiores a 60% em todas as avaliacbes e nao forem reprovados por frequéncia,
mantendo no minimo 75% de presenca nas atividades presenciais.

Salienta-se, em situacdes de auséncia em atividades avaliativas, os alunos que nao
comparecerem as avaliacdes programadas terao direito a uma segunda oportunidade
apenas se justificarem sua auséncia de forma documentada. O pedido para a segunda
chamada deve ser enviado por e-mail ao professor, dentro do prazo maximo de até 02
(dois) dias Uteis ap0ds a data da avaliacao.



Prova de Recuperacao: caso um(a) estudante nao obtenha nota igual o superior a 60%
(60 pontos) - mesmo com frequéncia minima de 75% de presenca nas a atividades
letivas, esse(a) terd direito a fazer uma Prova de Recuperacao. Essa Prova de
Recuperacao sera composta de todo conteldo programatico da disciplina, mesclada
por questdes diversas, dentre as quais pode-se incluir questbes de multipla escolha,
de calculo e discursivas, entre outras. A Prova de Recuperacao baseia-se formal e
legalmente na Resolucao CONGRAD N? 46, de 28 de marco de 2022, Secao lll, Art.
141, § 1° e § 29. Para o(a) estudante que executou a Prova de Recuperacao, a nota
final da disciplina - serd definida pela seguinte equacao NF = (0,4 x PTA) + (0,6 x
PPR), em que: NF é a nota final, PTA é a pontuacdo total anterior atingida pelo
estudante e, PPR é a pontuacao atingida na prova de recuperacdo. A Prova de
Recuperacao serd realizada na pendltima ou ultima semana letiva (com comunicacao
prévia de no minimo de sete dias corridos antes da sua data de realizacao).

8. BIBLIOGRAFIA
BIBLIOGRAFIA BASICA

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 2. ed. Sao
Paulo : Saraiva, 20009.

HONG, Y. C. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: supply chain. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicao: estratégia,
operacao e avaliacao. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, M. A. P. Administracao de materiais: uma abordagem logistica. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 1993.

DONATO, V. Logistica verde: uma abordagem sécio-ambiental. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2008.

LEITE, P. R. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. 2. ed. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2009.

MOURA, R. A. Sistemas e técnicas de movimentacao e armazenagem de materiais. 6.
ed. Sao Paulo: IMAM, 2008.

POZO, H. Administracao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

9. APROVACAO
Aprovado em reunidao do Colegiado realizada em: /|

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Roger da Silva Wegner, Professor(a)
do Magistério Superior, em 20/02/2025, as 15:58, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

1
seil o
assinatura -
eletrénica


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

.+ https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 5931588 e o c6digo CRC 2F2004FB.

Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEl n© 5931588


https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
gamigﬁ?aerr:\te Tépicos Especiais em Organizacdes e Gestao de Pessoas |
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de
Ofertante: Producao e Servico Social
Cédigo: GAP048 Periodo/Série: | 102 Periodo Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 30 | Prética:| 0 | Total: |36 Obrigat6tiXx) | Optativa( )
Professor(A): Roger da Silva Wegner Ano/Semestre: |2024/2
Observacoes:
2. EMENTA

Abordagens contemporaneas da administracdao. Organizacao, cultura e simbolismo.
Poder das e nas organizacodes.

3. JUSTIFICATIVA

Para os alunos de Administracao, estudar as relacdes intra e interorganizacionais é
crucial, pois essas interacbes sao fundamentais para o funcionamento das
organizacdes e para o alinhamento com as demandas de um ambiente competitivo
e dinamico. Compreender as multiplas dimensdes que caracterizam essas relacdes
permite aos futuros administradores desenvolver articulacdes estratégicas que
atendam as necessidades e interesses dos diferentes agentes envolvidos,
promovendo cooperacao, inovacao e resultados sustentaveis.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

Ser capaz de reconhecer as multiplas dimensdes que caracterizam as relacdes intra e
interorganizacionais e saber desenvolver novas articulacdes que contemplem as
necessidades e os interesses dos diferentes agentes que participam dessas relacoes.
Objetivos Especificos:

5. PROGRAMA

1. Abordagens contemporaneas da administracao
1.1 Teoria das organizacoes

1.2 Teoria institucional

1.3 Teoria de organizacdes em rede

1.4 Teoria critica

1.5 Abordagem pés-moderna

1.6 Abordagem pds-estruturalista

1.7 Abordagem colonialista

2. Organizacao, cultura e simbolismo



2.1. Cultura e simbolismo em mundos administrados
2.2. Tempo, espacos, corpos e rituais nas organizacdes
2.3. A administracao intercultural e simbolismo

3. Poder das e nas organizacoes

3.1 . Dominacao e contencao nas novas formas institucionais
3.2 . Formas contemporaneas de resisténcias nas organizacdes
3.3 . Tecnologias e controle nas organizacdes

6. METODOLOGIA

As aulas serao ministradas de forma expositiva e explicativa. Observacao: Em todas
as semanas letivas, o professor reservard um hordrio para atender os (as)
estudantes e esclarecer duvidas relacionadas ao conteldo especifico da disciplina,
conforme a carga horaria prevista no plano de trabalho. Recursos didaticos
convencionais: quadro, giz e pincel, datashow (projetor multimidia), Notebook,
Tablets, computador e laboratério de ensino. Outros recursos: materiais didatico-
pedagdgicos adicionais, como arquivos em PDF (estudos de caso, videos, entre
outros), poderao ser disponibilizados aos estudantes através da Plataforma Moodle
ou e-mail. As atividades presenciais, serao realizadas por meio de 14 encontros
semanais presenciais as quartas-feiras, das 9h50min as 11h30min, totalizando ao
final 28 horas/aula. E Atividades Académicas Extras: carga horaria de 2 horas/aula -
totalizando 8 horas/aula.

7. AVALIACAO

Neste curso, as avaliacbes tém como objetivo verificar o desenvolvimento dos alunos
e a consolidacao de sua aprendizagem. Assim, a avaliacao sera continua, baseada na
observacao e analise das atividades realizadas ao longo do curso. A avaliacao de cada
modulo consistirdA em uma variedade de elementos, incluindo exercicios, jogos,
guestionarios, testes e provas. O objetivo dessas avaliacbes é promover o
desenvolvimento de habilidades argumentativas, habilidades «criticas e as
competéncias administrativas conforme descritas no programa da disciplina.
Adicionalmente serao aplicadas as seqguintes atividades avaliativas, a saber: i)
Trabalhos em Grupo; ii) Estudos de Casos e exercicios; iii) Seminarios Tematicos; iv)
Debates em Aulas; v) Provas.

Se o professor precisar alterar algum item ou atividade do planejamento, isso sera
comunicado previamente aos estudantes por e-mail. Portanto, os estudantes devem
monitorar regularmente as mensagens enviadas por esse meio de comunicacao.

As avaliagcdes serao por intermédio de duas provas escritas, individuais e sem
consulta, sendo a primeira (Prova 1) no valor de 30,0 pontos e a segunda (Prova 2) no
valor de 30,0 pontos. Também serd realizados trabalhos (exercicios com questdes
discursivas e de multipla escolhe e seminarios) no valor total de 40,0 pontos
(Trabalhos). Em relacao aos trabalhos podem ser aplicadas em formato individual ou
em grupo. Algumas avaliacdes incluem o prazo de entrega como parte integrante do
processo avaliativo. Portanto, ndo serd permitido enviar a entrega apés o término do
prazo pré-definido.

Avaliacao:

| Instrumento | Valor | Formato | Data prevista |




Aula da semana
posterior a
19 Prova 30 pontos Individual finalizacao do
conteldo da
Unidade 1
(Trabalho -
Trabalho para Individual) No decorrer do
. 20 pontos L , .
entregar e seminario (Seminario - periodo letivo
Individual ou equipe)
Aula da semana
posterior a
22 Prova - Individual 30 pontos Individual finalizacao do
conteudo da
Unidade 3
(Trabalho -
Trabalho para Individual) No decorrer do
. 20 pontos L , .
entregar e seminario (Seminario - periodo letivo
Individual ou equipe)

Datas das provas:
12 Prova: 26/03/2025
22 Prova 30/04/2025
Exame: 07/05/2025

* O cronograma poderd sofrer alteracdes ao longo do Periodo Letivo. Eventuais
modificacdes serao comunicadas previamente presencialmente, e-mail ou na
plataforma Moodle.

Observacoes: A nota final sera calculada pela soma das notas de todas as atividades
avaliativas. Os estudantes serao considerados aprovados se obtiverem notas iguais ou
superiores a 60% em todas as avaliacbes e nao forem reprovados por frequéncia,
mantendo no minimo 75% de presenca nas atividades presenciais.

Salienta-se, em situacdes de auséncia em atividades avaliativas, os alunos que ndao
comparecerem as avaliacdes programadas terdo direito a uma segunda oportunidade
apenas se justificarem sua auséncia de forma documentada. O pedido para a segunda
chamada deve ser enviado por e-mail ao professor, dentro do prazo maximo de até 02
(dois) dias Uteis apds a data da avaliacao.

Prova de Recuperacao: caso um(a) estudante nao obtenha nota igual o superior a 60%
(60 pontos) - mesmo com frequéncia minima de 75% de presenca nas a atividades
letivas, esse(a) terd direito a fazer uma Prova de Recuperacao. Essa Prova de
Recuperacao sera composta de todo conteldo programatico da disciplina, mesclada
por questdes diversas, dentre as quais pode-se incluir questdes de multipla escolha,
de calculo e discursivas, entre outras. A Prova de Recuperacao baseia-se formal e
legalmente na Resolucao CONGRAD N¢ 46, de 28 de marco de 2022, Secao lll, Art.
141, § 19 e § 2°. Para o(a) estudante que executou a Prova de Recuperacao, a nota
final da disciplina - serd definida pela seguinte equacao NF = (0,4 x PTA) + (0,6 x
PPR), em que: NF é a nota final, PTA é a pontuacdo total anterior atingida pelo
estudante e, PPR é a pontuacao atingida na prova de recuperacao. A Prova de
Recuperacao sera realizada na penultima ou Ultima semana letiva (com comunicacao
prévia de no minimo de sete dias corridos antes da sua data de realizacao).
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
gg?:ﬁﬁ?aer?te Gestao de Custos
Unidade Ofertante: Faculdade de Administragao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producdo e Servico Social
Cédigo: FACES31106 | Periodo/Série: | 20 | Turma: [N
Carga Horaria: Natureza:

Teorica: 60 h | Pratica: [00h | Total: [60h ObrigatériatX) Optativa: | ()
Professor(A): Renata Mendes de Oliveira Ano/Semestre: 2024/2
Observacoes:

2. EMENTA

Introducao a gestdo de custos. Custeio por absorcdo. Custeio varidvel. Analise da margem de contribuicao.
Andlise da relacdo custo-volume-lucro. Custeio baseado em atividades. Formacao do preco de venda. Custo
padrao.

3. JUSTIFICATIVA

Nesta disciplina sdo desenvolvidos os conhecimentos basicos relativos a gestdao de custos, permitindo o
entendimento de tépicos importantes.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

Apresentar aos estudantes os principais conceitos associados a gestdo de custos, destacando os aspectos
gerenciais respectivos a tomada de decisdao no ambiente empresarial.

5. PROGRAMA

1. Aspectos introdutérios

1.1 A Contabilidade como sistema de informacao gerencial
1.2 Contabilidade financeira versus contabilidade gerencial
1.3 Objetivos da gestao de custos

1.4 Composicao e classificacao dos custos

1.5 Definicdo basica dos métodos de custeio

2. Custeio por absorcao

2.1 Conceitos, caracteristicas e objetivos

2.2 Custos de Producao por periodo, da producdo acabada e dos produtos vendidos
2.3 Custos de matéria-prima, de mdo-de-obra e indiretos de fabricacao

3. Custeio variavel

3.1 Definigdo, caracteristicas e objetivos

3.2 Custos variaveis diretos e indiretos

3.3 Custeio por absorgdo versus custeio varidvel (ou direto)

4. Anélise da margem de contribuicao

4.1 Custo fixo, lucro e margem de contribuicao

4.2 A margem de contribuicao, a ociosidade e as limitacdes de producao
4.3 A margem de contribuicao e o custo fixo identificado

5. Andlise da relacdo custo/volume/lucro

5.1 Ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro

5.2 Relacdo ponto de equilibrio, margem de seguranca e alavancagem operacional
5.3 Principais analises, aplicacbes e limitacdes

6. Custeio Baseado em Atividades ou Activity Based Cost (ABC)

6.1 Definicdo, caracteristicas, objetivos e aplicacdes do custeio ABC

6.2. Etapas, estruturas, vantagens e desvantagens do custeio ABC

6.3 Comparacdo entre o custeio ABC e os métodos tradicionais de custeio

7. Formacao do preco de venda




7.1 Paradigmas, abordagens e estimacdo do preco de venda

7.2 Formacao do preco de venda com base nos custos

7.3 Lucro e margem de contribuicao no contexto da formacao do preco de venda
7.4 Mark-up e definicao do preco de venda

8. Custo padrao

8.1 Definigdo, caracteristicas e finalidades

8.2 Determinacao do custo padrao

8.3 Andlise das variacOes entre custo padrdo e custo real

6. METODOLOGIA

Organizacao das aulas e atividades
1) Atividades presenciais: carga horaria de 4 horas/aula (15 encontros) - totalizando ao final 60 horas/aula.

As atividades presenciais serao realizadas por meio de:

a) Aulas expositivas: serao realizadas nas quintas-feiras entre 19h00min e 22h30min. Nesta modalidade
serao apresentados e discutidos os conteldos programaticos da disciplina de forma a oferecer base para
desenvolver outras atividades e compreensao dos contetdos curdo curriculo.

b) Atividades avaliativas: a docente disponibilizard exercicios e provas a serem realizados com objetivo de
fixacao de conteldo e avaliacdo dos(as) discentes. As datas sao previamente definidas e estdo sujeitas a
alteragdes comunicadas antecipadamente.

Haverd também a possibilidade de agendamento de horario para sanar quaisquer duvidas apresentadas
pelos(as) discentes. Os agendamentos deverao ser solicitados de forma direta e tempestiva via e-mail da
docente.

2) Atividades Académicas Extras: carga horaria de 4 horas/aula (3 atividades) - totalizando ao final 12
horas/aula.

Nessa modalidade estao compreendidas:

a) Atividades avaliativas: a docente disponibilizard exercicios a serem realizados com objetivo de fixacao de
conteldo e avaliacao dos(as) discentes. A data serd previamente definida e possiveis alteracdes serdo
comunicadas antecipadamente.

Plataformas e recursos didaticos a serem adotados

a) Material da disciplina e outros materiais complementares: Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle
[www.moodle.ufu.br], sendo possivel acessd-lo por pdagina da internet. Nesta plataforma serao
disponibilizados avisos, materiais, atividades avaliativas e demais comunicados utilizados para as atividades.
A docente e os(as) discentes poderdo postar ddvidas e outros itens correspondentes a assuntos da disciplina
no préprio mural da plataforma.

b) Softwares: Pacote Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint) e Acrobat Reader (leitor de arquivos pdf).
Observacao: Poderd ser utilizado pelo(a) discente o Pacote LibreOffice compativel com o Pacote Microsoft
Office (este é utilizado gratuitamente através de e-mail institucional da UFU).

c) A plataforma Microsoft Teams serd utilizada para encontros remotos, quando solicitados.

Assiduidade dos(as) discentes
Atividades presenciais: presenca durante toda a aula, confirmada por meio de chamada; observacao do
atendimento aos prazos de entrega de atividades em horario definido.

Cronograma previsto

Conforme planejamento apresentado anteriormente e atividades propostas a serem desenvolvidas,
apresenta-se o cronograma prévio, que podera sofrer alteracdes as quais serao avisadas previamente, que
também estara disponivel para consulta no Moodle [www.moodle.ufu.br]:

Aula Data Formato Assunto Atividade
1 |12/12/2024 | Presencial Semana de integragao Participagdo em palestras
Aula Expositiva/ Exercicio 1
- Aplicacao,
2 [19/12/2024 | Presencial Apresentacao da ementa/ Tépico 1 - Aspectos Introdutérios dese?vow'me?t,o ¢
correcao/ Exercicio 2 -
Aplicacao e
desenvolvimento
Exercicio 2 - Correcdo/ Aula
Expositiva/ Exercicio 1 -
3 |06/02/2025| Presencial |[Tépico 1 - Aspectos Introdutérios/ Tépico 2 - Custeio por Absorcao Aplicacédo,
desenvolvimento e
correcao
AtiviAdaclies - . ~ Exercicio 2 - Aplicagéo e
4 Académicas Topico 2 - Custeio por Absorgao )
Extras desenvolvimento




Aula Expositiva/ Exercicio 1
- Aplicacgao,
desenvolvimento e

5 |13/02/2025| Presencial Tépico 3 - Custeio Variavel corregdo/ Exercicio 2 -
Aplicacao e
desenvolvimento (correcdo
Moodle)
6 |20/02/2025| Presencial Prova 1
Aula Expositiva/ Exercicio 1
. - - - - Aplicagao,
7 [27/02/2025| Presencial Topico 4 - Anélise da Margem de Contribuigao i
desenvolvimento e
correcao
Atividades Exercicio 2 - Aplicagdo e
8 Académicas Tépico 4 - Andlise da Margem de Contribuicao desenvolvimento (correcdo
Extras Moodle)
Aula Expositiva/ Exercicio 1
. P - o - Aplicagao,
9 |[06/03/2025| Presencial Topico 5 - Analise da Relagao Custo-Volume-Lucro .
desenvolvimento e
correcao
Exercicio 2 - Aplicacdo e
10 |13/03/2025| Presencial Tépico 5 - Andlise da Relacdo Custo-Volume-Lucro desenvolvimento (correcdo
Moodle)
Aula Expositiva/ Exercicio 1
. L . . - Aplicacgao,
11 |20/03/2025| Presencial Toépico 6 - Custeio Baseado em Atividades ;
desenvolvimento e
correcdo
Exercicio 2 - Aplicagao,
12 |27/03/2025| Presencial Tépico 6 - Custeio Baseado em Atividades desenvolvimento e
correcao
13 |03/04/2025| Presencial Prova 2
Aula Expositiva/ Exercicio 1
. - = - Aplicacao,
14 |10/04/2025| Presencial Topico 7 - Formacao do Preco de Venda i
desenvolvimento e
correcao
Atividades Exercicio 2 - Aplicagdo e
15 Académicas Tépico 7 - Formacao do Preco de Venda desenvolvimento (correcdo
Extras Moodle)
Aula Expositiva/ Exercicio 1
- Aplicacao,
16 |17/04/2025| Presencial Tépico 8 - Custo Padréo desenvolvimento e
corregao/ Exercicio 2 -
Aplicacao e
desenvolvimento
17 |24/04/2025| Presencial Prova 3
01/05/2025 Feriado - Dia do Trabalho
18 |08/05/2005| Presencial |Prova para Recuperacao de Aprendizagem (reprovados) e Vista de Provas (demais alunos)

Casos excepcionais

Caso ocorram possiveis problemas com os equipamentos, conexdo da internet ou dificuldades de acesso nas
plataformas e/ou ambientes virtuais de aprendizagem pelos(as) discentes, estes deverao entrar em contato
com a docente via e-mail institucional UFU ou Gmail, que decidird acerca dos procedimentos necessarios. A
docente também deverd comunicar a todos os discentes sobre qualquer mudanca de atividade ou do
planejamento prévio via mural de comunicacdes do Moodle de forma tempestiva sendo necessario portanto,
de responsabilidade dos(as) discentes a atencao para qualquer aviso.

7.

AVALIACAO

Para o acompanhamento e verificagcao da aprendizagem dos(as) discentes serao utilizados diversos
instrumentos de avaliacdo, sendo que estes serdo orientados quanto a execucdo e desenvolvimento de cada
um previamente, estruturados em atividades presenciais.




Atividade Instrumento avaliativo e formato Conteddo Datas previstas Pontuagdo
Resolucdo de Exercicios: Questdes
discursivas e multipla escolha para Todos os tapicos Vide cranograma 250

fixacio de conteudo - Individual

P ial ;
resencis Topicos 1, 2e 3 20/02/2025

P : toes discursi . 75,01025,0
rovas: Questoes discursivas e Topicos 4,56 03/04/2025 LS,
multipla escolha - Individual o ) cada)

Topicos 7 e 8 24042025

Atividad Recuy, o d . .

Presencial ade para PEragan de Todos os topicos 08/05/2025 100,00

Aprendizagem

As atividades serao organizadas do seguinte modo:

a) Resolucao de exercicios:

Presenciais: O material necessario para resolucdo de exercicios serd entregue durante a aula. As atividades
propostas para realizacdo de forma presencial deverao ser desenvolvidas e apresentadas durante o horério de
aula. Todas as atividades deverdo ser realizadas de forma individual.

Em casa: Os materiais necessérios para resolucao de exercicios em casa serdo disponibilizados previamente
pela docente por meio do portal Moodle [www.moodle.ufu.br]. As atividades serao postadas no Moodle no
prazo estipulado pela docente. Todas as atividades deverao ser realizadas de forma individual.

b) 3 avaliacdes presenciais (provas): As provas acontecerao no hordrio de aula (quintas-feiras, das 19h00min
as 22h30min). O formulario de avaliacdo serd impresso e entregue aos discentes no dia da avaliacdo. A
possibilidade de realizacdao das provas em data posterior as propostas, serd avaliada pela docente, mediante a
apresentacao de justificativa vélida ou atestado.

Ressalta-se que a nota final do(a) discente serd composta do somatério de todas as atividades avaliativas
(presenciais e assincronas). Serdo considerados aprovados(as) os(as) discentes que obtiverem notas iguais ou
superiores a 60% (60 pontos) e ndo tiverem sido reprovados(as) por frequéncia (minimo de 75% de presenca
nas atividades presenciais).

c) Atividade para Recuperacao de Aprendizagem: Conforme Secao Il (Art. 141. § 1°) da Resolugao n? 46/2022
do Conselho de Graduacao, sera garantida a realizacdo de, ao menos, uma atividade avaliativa de recuperacdo
de aprendizagem ao estudante que nao obtiver o rendimento minimo para aprovacao e com frequéncia
minima de 75% no componente curricular. Nesse sentido, a docente estabeleceu a realizacao de uma
avaliacdo, no valor total 100 (cem) pontos. A avaliacao serd realizada de forma presencial no dia 08/05/2025,
no horario de aula (quinta-feira, das 19h00min as 22h30min) e compreendera todo o conteldo trabalhado no
semestre. Para o calculo da nota final, serd considerada a somatdria da nota obtida pelo(a) discente durante o
semestre (NOTA 1) com a nota obtida na avaliacdo de recuperacao (NOTA 2). Para tanto, sera atribuido o peso
de 40%, para a NOTAL, e 60%, para a NOTA 2. Logo, a nota final serd igual a (NOTA 1 x 40%) + (NOTA 2 x
60%). Todavia, para fins de registro no diario, serd considerada a maior nota obtida pelo(a) discente na
comparacdo entre a nota do semestre e a nota final obtida apds a realizacao da avaliacao de recuperacao
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACI\O
Comlponerllte Gestao de Pessoas
Curricular:
Unidade
Ofertante: FACES
Cédigo: GAP030 | Periodo/Série: | 60 | Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:
Tedrica: 60 | Pratica:| | Total: |60 Obrigatétix:) | Optativa( )
Professor(A): Edson Arlindo Silva Ano/Semestre: |2024.2
- As atividades serao realizadas em 18 semanas letivas em modalidade
Observacdes: presencial. As atividades letivas (aulas presenciais) ocorrerao todas as sextas-f
coes: eiras - das 8h as 9h40min e das 9h50min as 11h30min - no periodo compreend
ido entre 09/12/2024 a 24/05/2025.
2. EMENTA

A profissao do(a) administrador(a) de recursos humanos. Tipos de pesquisa e técnicas de
coleta de dados em gestao de pessoas. Relacdes com os empregados. Diversidade, trabalho e
ética. Saude e trabalho. Gestao da carreira. A educacdo empresarial, aprendizagem e
desenvolvimento de competéncias.

3. JUSTIFICATIVA

O conjunto de conteldos apresentados na disciplina “Gestdao de Pessoas Il” procura aproximar
o Bacharelado em Administracdo da realidade organizacional/empresarial e da pratica
profissional almejada. Trata-se da aplicacdo de conceitos e definicdes tedricas ao campo de
atuacdao do(a) Administrador(a), neste caso em especifico, com vistas ao exercicio do
profissional em Gestao de Pessoas.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:
Pretende-se conhecer e refletir criticamente sobre temas e tendéncias das praticas de gestao

de pessoas e ser capaz de desenvolver politicas de gestao de pessoas em sintonia com as
transformacoes sociais, politicas e econémicas.

Objetivos Especificos:

i) Compreender o ambiente organizacional/empresarial de atuacao do profissional em Gestao
de Pessoas;

i) Analisar os papéis e as funcdes pertinentes a tal profissional;

iii) Identificar e analisar as principais ferramentas e técnicas utilizadas pelo(a) profissional em
Gestao de Pessoas.



5. PROGRAMA

5.1 A Profissao do Administrador de Recursos Humanos/Gestao de Pessoas: Do Modelo
Industrial a Atuacao Estratégica

5.2 Tipos de Pesquisa e Técnicas de Coleta de Dados em Gestdo de Pessoas
5.2.1 Coletando dados para as acoes e programas de gestao de pessoas
5.2.2 Entrevistas, questionarios e observacao

5.3 Relacoes com os Empregados
5.3.1 Sindicatos: comunicacao, gestao de conflitos, acordos
5.3.2 As relacdes entre trabalho e familia

5.4 Diversidade, Trabalho e Etica

5.4.1 Definicao, origem e desenvolvimento histérico

5.4.2 Diversidade em diferentes contextos de gestao de pessoas

5.4.3 Préticas de gestdo da diversidade: vantagens e criticas

5.4.4 Assédio moral e assédio sexual: definicao, origem e desenvolvimento histdérico
5.4.5 Fontes do assédio moral e praticas preventivas

5.4.6 Discriminacao e acdes afirmativas: definicdao, origem e desenvolvimento historico
5.4.7 Fontes do assédio moral e praticas preventivas

5.5 Saude e Trabalho

5.5.1 Estresse

5.5.2 Qualidade de vida

5.5.3 Seguranca e acidentes de trabalho

5.6 Gestao da Carreira

5.6.1 Conceitos de carreira

5.6.2 O papel do individuo e o papel da organizacao na gestao da carreira
5.6.3 Carreira e acdes de mentoria, coaching, couseling

5.7 A Educacao Empresarial e o Desenvolvimento de Competéncias

5.7.1 As universidades corporativas e outras modalidades de educacao empresarial
5.7.2 Origem e praticas de universidades corporativas

5.7.3 Aprendizagem organizacional e desenvolvimento de competéncias

6. METODOLOGIA

6.1 Atividades Letivas/Aulas Presenciais (com carga horaria de 4 horas/aulas
semanais, totalizando 60 horas/aulas/semestral)

As atividades letivas presenciais serao realizadas nas Sextas-Feiras das 8h as 9h40min e das
9h50min as 11h30min, no periodo compreendido entre 09 de dezembro de 2024 a 24 de maio
de 2025. As aulas serao expositivas mediante exibicao de conteldos e tematicas relacionados a
disciplina. Adicionalmente serao aplicadas as sequintes atividades avaliativas, a saber: i)
Trabalhos em Grupo; ii) Estudos de Casos e exercicios; iii) Seminarios de Empresas; iv) Debates
em Aulas e Casos de Ensino.

6.2 Atividades Assincronas (com carga horaria de 1 hora/aula semanal, totalizando 15
horas/aulas/Semestral)

Atividades em que os(as) estudantes apds terem acesso aos conteudos, explicacdes e ter
participado das aula letivas (aulas presenciais), responderao a atividades avaliativas via



Plataformas Google Meet e Google Classroom.

Observacao: A organizacdo de aulas assincronas do presente plano de ensino, incluindo
procedimentos didatico-pedagdgicos a serem adotados, encontram-se em conformidade com a
Resolugao n? 7/2020 do Conselho de Graduacdo da Universidade Federal de Uberlandia.

6.3 Recursos Didatico-Pedagdgicos

U Quadro e giz/pincel

U Data-Show

U Exibicao de Videos-Aulas

U Notebooks; Tablets; Computadores e outros meios, de responsabilidade exclusiva dos(as)
estudantes e/ou disponibilizados pela UFU-Campus Pontal, para fins de operacionalizacao
das atividades avaliativas e acompanhamento dos conteldos a serem exibidos e
debatidos em aulas presenciais e também virtuais/assincronas.

U Plataforma Google Meet

U Plataforma Google Classroom

U Plataforma Youtube

7. AVALIACAO

O semestre totalizara 100 (cem) pontos, distribuidos ao longo do desenvolvimento da
disciplina:

- Avaliacoes Diversas: 30 (trinta) pontos - Estudo de Casos; Atividades de
Pesquisa; Casos de Ensino; Estudo Dirigido; Trabalhos em Grupo (ocorrerao ao
longo do semestre letivo em sala de aula, previamente agendado).

-Avaliacao |l (Individual): 30 (trinta) pontos: no dia 28/02/2025 (Sexta-Feira).

-Avaliacao Ill: 30 (trinta) pontos - Trabalho Final em Grupo (3 ou 4 Estudantes)
sobre as "Semindarios Empresariais". Datas Previstas: 28/03/2025; 25/04/2025 e
16/05/2025.

- Atividades Complementares: 10 (dez) pontos: Exercicios; Debates; Participacao
em Aulas; Palestras - ocorrerao ao longo do semestre em dias letivos.

- Avaliacao Final de Recuperacao de Aprendizagem: Serd aplicada tendo em
vista a Resolucao CONGRAD N? 46, de 28 de marco de 2022, Secao lll, Art.141, §
12 e § 2°

CRONOGRAMA DE AVALIAC()ES E ATIVIDADES
Modalidade Conteudo Valor
Estudo de Casos;

Atividades de Pesquisa;
Atividades Avaliativas | c3505 de Ensino:

Diversas (1) Estudo Dirigido;
Video-Aulas/Documentarios
Texto-Base: A Profissao do
Administrador de Recursos

30 pontos

Humanos/Gestao de
Pessoas: Do Modelo
Industrial a Atuacao

Estratégica




Tipos de Pesquisa e Técnicas
de Coleta de Dados em

Avaliacao Il Gest&o de Pessoas 30 pontos
(Individual)

Diversidade, Trabalho e
Etica

Saude e Trabalho

Gestao de Carreira

A Educacao Empresarial e

o N 30 pontos
Avaliacao Il a Gestao Por
(Trabalhos Tematicos | Competéncias
em Equipe)
Exercicios;
Debates e Participacao em
Atividades Avaliativas | p,jas
Complementares (1V) 10 pontos

Nao havera avaliacao/prova substitutiva

A avaliacdo fora de época (para quem perder uma atividade-avaliativa) sera concedida
conforme artigos 174 e 175 da Resolucao 15/2011 do Conselho de Graduacao da UFU.

8. BIBLIOGRAFIA
Basica
ANTUNES, R. et al. Riqueza e miséria do trabalho no Brasil Il. Sao Paulo: Boitempo, 2013.

DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa
moderna. Sao Paulo: Atlas, 2004.

GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

TANURE, B.; STEINBERG, H.; MELO, M. E se eu tiver que escolher: qualidade de vida x
sucesso profissional. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

Complementar
IBARRA, H. Identidade de carreira. Sao Paulo: Editora Gente, 2009.

PIMENTA, S. M.; CORREA, M. L. Gestao, trabalho e cidadania: novas articulacdes. Belo
Horizonte: Auténtica/CEPEAD/FACE/UFMG, 2001.

TAMAYO, A. (org.). Estresse e cultura organizacional. Sdo Paulo: Casa do Psic6logo, 2008.

TANURE, B; CARVALHO NETO, A.; ANDRADE, ]J. Executivos: sucesso e infelicidade. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2007.

VERGARA, S. C. Gestao com pessoas. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

9. APROVACAO



Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: /1

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Edson Arlindo Silva, Professor(a) do
Magistério Superior, em 24/02/2025, as 10:17, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

il
el ;
et &)
assinatura
eletronica

Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEI n2 5951260


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de

Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

b

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACIN\O
Comlponerllte Organizacodes e Sociedade
Curricular:
Unidade
Ofertante: FACES
Cédigo: FACES31120 |Perfodo/Série: |40 | Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:
Tedrica: 60 | Pratica:| | Total: |60 Obrigatétix:) | Optativa( )
Professor(A): Edson Arlindo Silva Ano/Semestre: |2024.2
- As atividades serao realizadas em 18 semanas letivas em modalidade
Observacdes: presencial. As atividades letivas (aulas presenciais) ocorrerao todas as quartas-f
coes: eiras - das 8h as 9h40min e das 9h50min as 11h30min - no periodo compreend
ido entre 09/12/2024 a 24/05/2025.
2. EMENTA

Globalizacao, pobreza e desigualdades Sociais. Mudanca social, participacao politica
e cidadania. Trabalho e desemprego nos espacos urbanos. Conceito de identidade,
identidade negra, raca, etnia e racismo. Inclusao de politicas publicas de igualdade
racial e questao das acbes afirmativas e relacdes étnico-raciais voltadas para os
negros e os indigenas na educacao e nas relacdes de trabalho na atualidade.
Educacao em direitos humanos. Debates sobre saude ocupacional nos diferentes
ambientes contemporaneos.

3. JUSTIFICATIVA

O Curso de Graduacao em Administracao desempenha papel fundamental para o
sucesso e crescimento das organizacdes e da sociedade de modo geral. Pelo
exercicio de uma gestao eficiente, é possivel direcionar os recursos disponiveis de
forma estratégica, otimizando processos e alcancando resultados positivos.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:
Refletir e atuar criticamente considerando o contexto social, ético e politico em que as
organizacdes atuam.

Objetivos Especificos:

i) Compreender as interdependéncias das decisdes organizacionais;

ii) Conhecer a dinamica das relagdes étnico-raciais no contexto da educacao, relacdes de
trabalho e na sociedade de modo geral, considerando a importancia de promover a educacao
em direitos humanos nas instituicdes de ensino.



5. PROGRAMA

5.1. Globalizacao, Pobreza e Desigualdades Sociais

5.1.1. Definicao e origem da globalizacao

5.1.2. As organizacdes como agentes do processo de globalizacao

5.1.3. Pobreza e desigualdades sociais: conceitos e principais indicadores
5.1.4. Novas formas de inclusao e exclusao social

5.2. Mudanca Social, Participacao Politica e Cidadania
5.2.1. Liberalismo, democracia e socialismo

5.2.2. Democracia e cidadania nas organizacdes

5.2.3. Movimentos sociais tradicionais e contemporaneos

5.3. Trabalho e Desemprego na Sociedade Contemporanea

5.3.1. Novas modalidades de emprego e mudancas nas relacdes de trabalho
5.3.2. Desemprego e 0s papéis das organizacoes

5.3.3. Os desafios da organizacao do trabalho

5.4. Inclusao de Politicas Publicas de Igualdade Racial e a Questao das
Acoes Afirmativas voltadas para os Negros e os Indigenas na Educacao e
nas Relacoes de Trabalho na Atualidade

5.5. Debates sobre a Diversidade e a Dindmica das Relacdes Etnico-Raciais
nos Diferentes Ambientes Organizacionais Contemporaneos

5.6. Educacao em Direitos Humanos

5.6.1. Direitos humanos: da origem e da concepcao do termo

5.6.2. Direitos, garantias e deveres fundamentais na Constituicao brasileira
5.6.3. Como ocorre a violacao dos direitos humanos

5.6.4. Principios da educacao em direitos humanos: dignidade humana; igualdade de
direitos; reconhecimento e valorizacao das diferencas e das diversidades; laicidade
do Estado; democracia na educacao

5.6.5. A importancia de trabalhar direitos humanos nas instituicoes de ensino

5.7. Saude Ocupacional
5.7.1. Trabalho e os riscos a saude do trabalhador

6. METODOLOGIA

6.1 Atividades Letivas/Aulas Presenciais (com carga horaria de 4 horas/aulas
semanais, totalizando 60 horas/aulas/semestral)
As atividades letivas presenciais serao realizadas nas Quartas-Feiras das 8h as 9h40min e das



9h50min as 11h30min, no periodo compreendido entre 09 de dezembro de 2024 a 24 de maio
de 2025. As aulas serao expositivas mediante exibicao de conteldos e tematicas relacionados a
disciplina. Adicionalmente serao aplicadas as seguintes atividades avaliativas, a saber: i)
Trabalhos em Grupo; ii) Estudos de Casos e exercicios; iii) Semindrios Tematicos sobre
Organizacodes e Sociedade; iv) Debates em Aulas e Casos de Ensino.

6.2 Atividades Assincronas (com carga horaria de 1 hora/aula semanal, totalizando 15
horas/aulas/Semestral)

Atividades em que os(as) estudantes apds terem acesso aos conteludos, explicacdes e ter
participado das aula letivas (aulas presenciais), responderao a atividades avaliativas via
Plataformas Google Meet e Google Classroom.

Observacao: A organizacdo de aulas assincronas do presente plano de ensino, incluindo
procedimentos didatico-pedagdgicos a serem adotados, encontram-se em conformidade com a
Resolucao n? 7/2020 do Conselho de Graduacdo da Universidade Federal de Uberlandia.

6.3 Recursos Didatico-Pedagdgicos

U Quadro e giz/pincel

U Data-Show

U Exibicao de Videos-Aulas

U Notebooks; Tablets; Computadores e outros meios, de responsabilidade exclusiva dos(as)
estudantes e/ou disponibilizados pela UFU-Campus Pontal, para fins de operacionalizacao
das atividades avaliativas e acompanhamento dos conteldos a serem exibidos e
debatidos em aulas presenciais e também virtuais/assincronas.

U Plataforma Google Meet

U Plataforma Google Classroom

U Plataforma Youtube

7. AVALIACAO

O semestre totalizara 100 (cem) pontos, distribuidos ao longo do desenvolvimento da
disciplina:

-Avaliacoes Diversas: 30 (trinta) pontos - Estudo de Casos; Atividades de
Pesquisa; Casos de Ensino; Estudo Dirigido; Trabalhos em Grupo (ocorrerao ao
longo do semestre letivo em sala de aula, previamente agendado).

-Avaliacao Il (Individual): 30 (trinta) pontos: no dia 26/02/2025 (Quarta-Feira).

-Avaliacao Ill: 30 (trinta) pontos - Trabalho Final em Grupo (3 ou 4 Estudantes)
sobre as "Seminarios Tematicos sobre Organizacdes e Sociedade". Datas
Previstas: 26/03/2025; 23/04/2025 e 14/05/2025.

-Atividades Complementares: 10 (dez) pontos: Exercicios; Debates; Participacao
em Aulas; Palestras - ocorrerao ao longo do semestre em dias letivos.

-Avaliacao Final de Recuperacao de Aprendizagem: Sera aplicada tendo em
vista a Resolucao CONGRAD N?2 46, de 28 de marco de 2022, Secao lll, Art.141, §
12 e § 2°

CRONOGRAMA DE AVALIACOES E ATIVIDADES
Modalidade Conteudo Valor




Estudo de Casos;

Atividades de Pesquisa;
Atividades Avaliativas | c350s de Ensino: 30 pontos

Diversas (I) Estudo Dirigido;
Video-Aulas/Documentarios

Globalizacao, Pobreza e

Desigualdades Sociais
Avaliacao Il

(Individual) Mudanca Social,
Participacao Politica e
Cidadania

30 pontos

Trabalho e Desemprego
na Sociedade
Contemporanea

Inclusao de Politicas
Pablicas de Igualdade
Racial e a Questao das
AclOes Afirmativas

Diversidade e ,Dinémica
das Relacdes Etnico-

L. Raciais 30 pontos
Avaliacao Il

(Trabalhos Tematicos | Educagdo em Direitos
em Equipe) Humanos

Saude Ocupacional

Exercicios;

Debates e Participacao em
Atividades Avaliativas | pj|as

Complementares (1V) 10 pontos

Nao havera avaliacao/prova substitutiva

A avaliacao fora de época (para quem perder uma atividade-avaliativa) serd concedida
conforme artigos 174 e 175 da Resolucao 15/2011 do Conselho de Graduacao da UFU.

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

AKTOUF, O. Pos-globalizacao, administracao e racionalidade economica: a
sindrome do avestruz. Sao Paulo: Editora Atlas, 2004.

GENTILI, P.; FRIGOTTO, G. (Org.). A cidadania negada. Politicas de exclusao na
educacao e no trabalho. Sao Paulo: Cortez, 2011.



PISCITELLI, R. M. O Estado como promotor de acoes afirmativas e a politica
de cotas para acesso dos negros a universidade. Curitiba: Jurua, 2009.

Complementar

BARBOSA, L. M.; SILVA P; SILVERIO, V. (Org.). De preto a afro-descendente:
trajetos de pesquisa sobre relagdes étnico-raciais no Brasil. Sdo Carlos-SP: Editora da
UFSCAR, 2003.

BARBOSA-FILHO, A. N. Seguranca do trabalho e gestao ambiental. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

BOBBIO, N. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais:
modelos de analise e novas questdes em estudos organizacionais. V. 1. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

RODRIGUES-FILHO G.; BERNARDES, V. A. M.; NASCIMENTO, J. G. do. Educacao para
as relacoes étnico-raciais: outras perspectivas para o Brasil / Uberlandia-MG:
Editora Grafica Lops, 2012.

9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Edson Arlindo Silva, Professor(a) do
Magistério Superior, em 24/02/2025, as 10:41, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de
2015.

il
seil o
assinatura -
eletronica

- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 5951269 e o cédigo CRC D095258F.

Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEI n2 5951269
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de

Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

b

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACI"\O
AT [PERETEE CENARIOS ECONOMICOS
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producao
Ofertante: e Servico Social - FACES
Cédigo: GAP026 | Periodo/Série: | 6° | Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 60 | Pratica:| 0 | Total: |60 Obrigat6tk) | Optativa( )
Professor(A): Alzemar José Delfino Ano/Semestre: | 2024/2
Observacoes: Periodo Letivo 2024/2 - 09 de dezembro de 2024 a 13 de maio de 2025..
2. EMENTA

O processo de substituicao de importacdes (1930-1961). A crise dos anos 60 e as reformas
institucionais do PAEG (1962-1967). Reformas, endividamento externo e o milagre econdémico
(1968-1973). O Il PND e a crise da divida externa (1974-1979). A crise da década de 80 e os
limites estruturais ao crescimento econémico (1980-1985). Os programas de estabilizacdo da
segunda metade dos anos 80 (1986-1993). Estabilizacdo inflaciondria: O Plano Real e o
governo FHC - reafirmacao e recrudescimento das transformacdes estruturais (1994-2002).
Desafios da economia brasileira: tépicos especiais de conjuntura.

3. JUSTIFICATIVA

O profissional de Administracao deve conhecer a evolucao da economia brasileira para poder
entender e compreender as politicas econémicas de forma geral. Baseado nisso, a disciplina
orienta, mostra e desenvolve com os discentes, os principais modelos utilizados para o
crescimento e desenvolvimento econdémico. Com isso o aluno poderd entender as
perspectivas e cenarios da economia brasileira.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

Oferecer ao estudante os conhecimentos fundamentais sobre a evolucao e os determinantes do
desempenho da economia brasileira, desde o processo de industrializacao da economia até
periodo atual, capacitando o aluno a entender e a interpretar criticamente o atual cenario
econdmico brasileiro e as transformacodes estruturais e econdmico-sociais recentes.

Objetivos Especificos:

Ao final da disciplina, o aluno sera capaz de: i) entender as politicas e o avanco da economia
de cada periodo ii) Entender o papel do Plano Real na economia nacional; iii) e iv) analisar os
desafios da economia brasileira para o futuro.

5. PROGRAMA

1. Breve abordagem histérica da economia brasileira

1.1. A formacao do padrao de desenvolvimento brasileiro: processo de substituicao de



importacoes (PSI)

1.2. Da crise dos anos 60 ao milagre econémico (1960-1973)

1.3. O Il PND e a crise da divida externa

1.4. A estagnacao dos anos 80 e os planos de estabilizacao heterodoxos (1985-1994)

2. Economia brasileira pés-estabilizacao: O plano real

2.1. O plano real e o primeiro governo Fernando Henrique Cardoso (1995-1998)

2.2. Segundo governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002)

3. Discussbes tematicas
3.1. O Brasil como emergente

3.2. Integracao econémica e Mercosul

3.3. Alteracdes do papel do Estado no desenvolvimento brasileiro

3.4. Uma anédlise sobre o mercado de trabalho brasileiro
3.5. O processo de privatizacdes no Brasil

4. Perspectivas e cenarios da economia brasileira

5. Indicadores de crescimento e desenvolvimento econdmico

6. METODOLOGIA

Atividades Presenciais - Sala de aula

horario das aulas: terca-feira - 8:00 - 9:40 - 9:50 - 11:30

Periodo: 09 de dezembro a 13 de maio de 2025.

Quadro 1: atividades presenciais/Assincronas

Conteudo

Apresentacao e discussao do programa; Explicacao
da metodologia de ensino e apresentacao do plano
de avaliagao.

Unidade 1 - Texto 1 - leitura. (resenha p/ entregar em
04/02/25)

Unidade 1 - Texto 1 - Apresentacao do texto e
discussoes.

Unidade 2 - Texto 2 - leitura e discussodes.

Unidade 2 - Texto 2 - leitura e discussoes.

1-Avaliacao Bimestral Unidades 1 e 2.
Vista de prova - Unidade 3 - Texto 3 - leitura e
discussoes.

Unidade 3 - Texto 4 - leitura e discussodes.
Unidade 4 - Texto 5 - leitura e discussodes.
2-Avaliacao Bimestral Unidades 3 e 4.
Unidade 5 - Texto 6 - leitura e discussodes.

Cronograma

10/12/2024

17/12/2024

04/02/2025
11/02/2025

18/02/2025

25/02/2025
11/03/2025

18/03/2025
25/03/2025
01/04/2025
08/04/2025

Carga
horaria
(hs/aula)

4

R T T~ T S

Tipo de
encontro

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial



Unidade 6 - Texto 7 - Texto que retrata a economia Presencial

brasileira com indicadores de crescimento econdmico 15/04/2025 4
e social a partir de 2018.

3-Avaliacao Bimestral Unidades 5 e 6. 22/04/2025 4 Presencial
Avaliacao de recuperacao - textos 1, 2, 3,4,5,6 e 7. 29/04/2025 4 Presencial
Fechamento da disciplina e entrega das notas finais. 06/05/2025 4 Presencial
25/02/2025; Assincrono

Atividades académicas extras (resenhas, resumos) 18/03/2025; 12

08/04/2025.
Total =
72

b) *Atividades assincronas (Atividades académicas extras): 12 horas (leitura de material,
resenhas, resumos).

Total de horas (presenciais/assincronas) - 60 + 12 = 72 horas/a

* Material de apoio a ser utilizado: Os textos serao disponibilizados no Google sala de aula
(pasta de Cenarios Econdmicos) e diretamente no e-mail da turma e dos alunos.

7. AVALIACAO

Quadro 2: Cronograma de Avaliacoes

Valor

Atividade Data Formato
(pontos)
16/12/2024 a .
Presenca nas aulas 29/04/2025 10,0 Presencial
25/02/2025;
Avaliacdes Bimestrais 01/04/2025; 75,0 Presencial
22/04/2025.
. A 25/02/2025;
Atividades acadreerrswlljcr?]zs)xtras (resenhas, 18/03/2025; 15.0 Assincrono
08/04/2025.
Total =
100,0
Avaliacao de recuperacao* 29/04/2025 75,0 Presencial

U A avaliacao de recuperacao tera valor de 75,0 ptos e substitui a nota das trés
avaliacoes bimestrais!

- As Atividades académicas extras (resenhas, resumos) serao feitas em grupo ou individual,
no ambiente do(s) aluno(s). Posteriormente, remeterao as atividades para a plataforma
Google Sala de Aula (atividades) ou e-mail do professor (alzemar.delfino@ufu.br). Estas
totalizarao 15,0 pontos.

- Presenca e avaliacoes presenciais dos textos - cada encontro nas datas definidas
acima, valerd 1 ponto, totalizando 10,0 pontos. Nos encontros presenciais, havera
avaliacao sobre os textos lidos e discutidos em sala de aula, cada avaliacao no valor de
25,0 pontos (Avaliacao bimestral), totalizando 75,0 pontos. Portanto, presenca e
avaliacoes Bimestrais nas aulas presenciais perfazem, no total, 85,0 pontos.

- A avaliacao bimestral e de recuperacao sera feita individual e presencial. Valor -
75,0 pontos.


mailto:alzemar.delfino@ufu.br

O professor fara as correcdes das atividades no seu ambiente, ou seja, na sua area de trabalho,
entregando num prazo de 7 dias as atividades aos alunos;

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

GIAMBIAGI, F. et al. Economia brasileira contemporanea. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLQOS, M. A. S.; TONETO, R. Economia brasileira contemporanea.
7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LACERDA, A. C. et al. Economia brasileira. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Complementar

BAER, W. A. A economia brasileira: uma abordagem profunda da economia brasileira até
2008: uma breve andlise desde o periodo colonial até a crise de 1973 e uma andlise detalhada
dos varios planos econémicos a partir da década de 1970. 3. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2009.

BELLUZZO, L. G.; ALMEIDA, J. G. Depois da queda: a economia brasileira da crise da divida aos
impasses do Real. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2002.

LANZANA, A. E. T. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2005.

LESSA, C.; BELLUZZO, L.G. M.; COUTINHO, R. Desenvolvimento capitalista no Brasil: ensaios
sobre a crise. 2. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1983.

PEREIRA, L. C. B. Economia brasileira: uma introducao critica. 2. ed. Sao Paulo: Brasiliense,
1982.

9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Alzemar José Delfino, Professor(a)
do Magistério Superior, em 11/02/2025, as 15:31, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

1
seil o
assinatura -
eletronica

+* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
verificador 5953691 e o cédigo CRC AE0863B9.

Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEl n© 5953691


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de

Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

b

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACI\O
SIS MACROECONOMIA
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producao
Ofertante: e Servico Social - FACES
Cédigo: FACES31108 |Perfodo/Série: | 2° [ Turma: | N
Carga Horaria: Natureza:

Tedrica: 60 | Pratica:| 0 | Total: |60 Obrigat6tiXx) | Optativa( )
Professor(A): Alzemar José Delfino Ano/Semestre: | 2024/2
Observacoes: Periodo Letivo 2024/2 - 09 de dezembro de 2024 a 13 de maio de 2025.
2. EMENTA

1. Fundamentos da teoria e politica macroecondmica; 2. Determinacao de variaveis
macroecondmicas bdsicas (produto, renda, consumo, poupanca, investimento, gastos
governamentais, exportacdes e importacdes); 3. Economia monetaria; 4. Teoria da inflacao; 5.
Setor externo: movimento internacional do capital e as relagcdes econémicas internacionais e
6. NocOes de crescimento e desenvolvimento econdmico.

3. JUSTIFICATIVA

O profissional de Administracao deve conhecer o modelo econdémico brasileiro no que tange
as tomadas de decisdes governamentais, no ambito da politica econ6mica. Para isso deve
entender e compreender as politicas macroeconémicas de forma geral, sendo estas uma
norteadora das decisdes a que deverd tomar como gestor de empresas. Por isso, o
conhecimento da macroeconomia ser importante para as tomadas de decisbes, seja no
ambiente interno ou externo das organizacdes. Baseado nisso, a disciplina orienta, mostra e
desenvolve com os discentes 0s conceitos principais da macroeconomia, dando a
oportunidade da compreensao do modelo de gestao econdmico da economia brasileira.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:
Oferecer aos alunos o0s conceitos macroecondmicos bdsicos para que se possa analisar o
panorama econdmico em gue se insere a economia brasileira no contexto nacional e mundial.

Objetivos Especificos:

Ao final da disciplina, o aluno sera capaz de: i) entender a determinacao de variaveis
macroecondmicas bdsicas; ii) identificar as funcdes da moeda e o papel da intermediacao
financeira; iii) identificar as causas e tratamentos da inflacao e do desemprego; iv) entender
como se processa 0 movimento internacional do capital e como interpretar o Balanco de
Pagamentos de um pais; e v) identificar e analisar as causas do crescimento e desenvolvimento
econdémico.

5. PROGRAMA
1. Fundamentos de teoria e politica macroeconémica



1.1. A macroeconomia e seu campo de estudo

1.2. Metas de politica macroecondmica

1.3. Instrumentos de politica macroeconémica

2. Determinacao de variaveis macroeconémicas basicas

2.1. Principais agregados macroeconémicos

2.2. Sintese do Produto Nacional

2.3. Algumas identidades importantes:

2.3.1. Economia simples sem governo

2.3.2. Economia fechada com governo

2.3.3. Economia aberta

2.4. Funcao Consumo, funcao poupanca, funcao investimento

2.5. O papel do governo na determinacao do nivel de renda: impostos e
gastos

3. O lado monetario da economia

3.1. Moeda: conceitos e funcoes

3.2. Oferta de moeda

3.3. Demanda de moeda

3.4. Politica monetaria: instrumentos e efeitos

3.5. Sistemas monetarios e financeiros: a intermediacao financeira
3.7. A importancia da taxa de juros

4. Teoria da inflacao

4.1. Conceito de inflacao

4.2. Distorcoes provocadas por altas taxas de inflacao (efeitos sobre
distribuicao de renda, balanco de pagamentos, expectativas e mercado
de capitais)

4.3. Causas da inflacao

4.4. O imposto inflacionario

4.5. Inflacao e desemprego (Curva de Phillips)

4.6. O debate no Brasil

5. Relacdes internacionais

5.1. Teorias do comércio internacional

5.2. Politica comercial internacional

5.3. Balanco de Pagamentos

5.4. Variaveis determinantes das Importacdes e Exportacdes

5.5. Taxas de cambio

6. Nocoes de crescimento e desenvolvimento econémico

6.1. Crescimento e desenvolvimento

6.2. Fontes de crescimento

6.3. Financiamento do desenvolvimento econdmico
6.4. Indicadores de desenvolvimento.

6. METODOLOGIA
Atividades Presenciais - Sala de aula.
Utilizacao do quadro negro para resolucao de exercicios.

horario das aulas: segunda-feira - 19:00 - 20:40 - 20:55 - 22:30



Periodo: 09 de dezembro de 2024 a 13 de maio de 2025.

Quadro 1: atividades presenciais/Assincronas

Conteudo

Palestra - “Escritério digital: uma
realidade” SEBASTIAO RENATO
RODRIGUES (CRCMG))
Apresentacao e discussao do programa,;
Explicacao da metodologia de ensino e
apresentacao do plano de avaliacao.
Unidade 1 - Fundamentos de teoria e
politica macroecondémica.
Revisao da Unidade 1 - exercicios.
Unidade 2 - Determinacao de varidveis
macroeconOmicas basicas
2.1. Principais agregados
macroeconodmicos; 2.2 Sintese do
Produto Nacional - 2.3. Algumas
identidades importantes:

Unidade 2. 2.3.1. Economia simples sem
governo; 2.3.2. Economia fechada com
governo
2.3.3. Economia aberta; 2.4. Funcao
Consumo, funcao poupanca, funcao
investimento; 2.5. O papel do governo
na determinacao do nivel de renda:
impostos e gastos; Exercicios
12 Avaliacao Bimestral- unidades 1
e?2
Unidade 3. O lado monetario da
economia
3.1. Moeda: conceitos e funcodes
3.2. Oferta de moeda
3.3. Demanda de moeda
3.4. Politica monetaria: instrumentos e
efeitos
3.5. Sistemas monetarios e financeiros:
a intermediacao financeira
3.7. A importancia da taxa de juros
Unidade 4. Teoria da inflacao
4.1. Conceito de inflacao
4.2. Distorcdes provocadas por altas
taxas de inflacao (efeitos sobre
distribuicao de renda, balanco de
pagamentos, expectativas e mercado
de capitais)

4.3. Causas da inflacao
Unidade 4. Teoria da inflacao
4.4. O imposto inflacionario
4.5. Inflacao e desemprego (Curva de
Phillips)

4.6. O debate no Brasil; exercicios.
22 Avaliacao Bimestral - unidades 3
e 4.

Cronograma

09/12/2024

16/12/2024

03/02/2025

10/02/2025

17/02/2025

24/02/2025

10/03/2025

17/03/2025

24/03/2025

31/03/2025

Carga horaria
(hs/aula)

4

Tipo de
encontro

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial



Unidade 5 - 5. Relacdes internacionais Presencial
5.1. Teorias do comércio internacional

5.2. Politica comercial internacional; 07/04/2025 4
Exercicios
5. Relacdes internacionais Presencial
5.3. Balanco de Pagamentos
5.4. Variaveis determinantes das 14/04/2025 4

Importacdes e Exportacdes
5.5. Taxas de cambio; Exercicios
6. NocdOes de crescimento e Presencial
desenvolvimento econémico
6.1. Crescimento e desenvolvimento
6.2. Fontes de crescimento

6.3. Financiamento do desenvolvimento 28/04/2025 4
econdmico
6.4. Indicadores de desenvolvimento;
Exercicios.
a . n . ) . .
32 Avaliacao 2Blrgees;ral unidades 05/05/2025 4 Presencial
Prova de recuperacao de aprendizagem 12/05/2025 4 Presencial
Atividades académicas extras (Trabalho 24/02/ZOZSf Assincrono
e lista de exercicios) 17/03/2025; 12
28/04/2025.
Total = 72

b) ) *Atividades assincronas (Atividades académicas extras): 12 horas (leitura de material,
trabalho e lista de exercicios).

Total de horas (presenciais/assincronas) - 60 + 12 = 72 horas/a

* Material de apoio a ser utilizado: Os textos serao disponibilizados no Google sala de aula
(pasta de Macroeconomia) e diretamente no e-mail da turma e dos alunos.

7. AVALIACAO

Quadro 2: AVALIACOES

Valor

Atividade Data Formato
(pontos)
a - . ) .

12 Avaliacao Bm:ae;tral unidades 1 24/02/2025 25,0 Presencial
22 avaliacao bimestral - unidades 4 e 5 31/03/2025 25,0 Presencial
a L. B . .

32 avaliacao blmesetrgl unidades 2, 5 05/05/2025 25,00 Presencial
Atividades académicas extras (Trabalho 24/02/2025; 17/03/2025; 250 Assincronas

e lista de exercicios) 28/04/2025. !
Total =
100,0
Avaliacao de recuperacao de 12/05/2025 25,0 Presencial

aprendizagem*

i *A avaliacao de recuperacao de aprendizagem substitui a menor nota
das 3 avaliacdes bimestrais;

- O trabalho (10,0 ptos) e as listas de exercicios (15,0 ptos)



serao feitos com no maximo 3 alunos - (25,0 ptos no total).
Posteriormente, remeterao as atividades para a plataforma Google
Sala de Aula (atividades) ou e-mail do professor

(alzemar.delfino@ufu.br).

As avaliacoes bimestrais (25,0 ptos cada) serao individuais (75,0
ptos no total) e presenciais.

O professor fara as correcoes das atividades no seu ambiente, ou seja, na
sua area de trabalho, entregando num prazo de 7 dias as atividades aos
alunos.

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

GREMAUD, A. P. et al. Manual de Introducao a economia. 5. Ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

MANKIW, N. Gregory. Macreconomia. 7 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

VASCONCELOQOS, M. A. S. Economia: micro e macro: teoria e exercicios,
glossario com os 300 principais conceitos econémicos. 5. ed. Sao Paulo:
Editora Atlas, 2011.

Complementar

BLANCHARD, O. Macroeconomia. 4 ed. Sao Paulo: Prentice Hall do Brasil,
2007.

GREMAUD, A. P. Introducao a economia. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

KRUGMAN, P. Economia Internacional. 8 ed. Sao Paulo: Addison-Wesley,
2010.

MANKIW, N. Gregory. Introducao a economia. 3. ed. Sao Paulo: Thomson
Learning, 2005.

O’'SULLIVAN, A. Introducao a economia: principios e ferramentas. Sao Paulo: Prentice Hall,
2004.

PASSOS, C. R. M. e NOGAMI, O. Principios de economia. 5. ed. Sao Paulo:
Pioneira, 2005.

9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: /1

Coordenacao do Curso de Graduacao:

‘I“I Documento assinado eletronicamente por Alzemar José Delfino, Professor(a)
JEL g::-ﬂ do Magistério Superior, em 11/02/2025, as 15:32, conforme horario oficial de
eletranica Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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p acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 5953733 e o cédigo CRC BO387E1B.

Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEI n2 5953733
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de

Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

b

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
Comlponente Matematica Financeira
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producdo e Ser
Ofertante: vico Social
Cédigo: FACES31109 | Perfodo/Série: |22 Periodo [ Turma: | N
Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 45h  |Pratica:| 15h | Total: |60h | Obrigat6t): Optativaf )
Professor(A): Odilon José de Oliveira Neto Ano/Semestre: | 2024/2
Observacoes:
2. EMENTA

Aspectos introdutdrios da matematica financeira. Valor do dinheiro no tempo. Juros simples.
Juros compostos. Descontos: simples e composto. Série uniforme de pagamentos. Sistemas
de amortizacao.

3. JUSTIFICATIVA

A aplicacao e o uso da matematica financeira como ferramenta auxiliar a administracao
destacam-se por ser um dos meios mais eficazes para o bom entendimento das relacdes
comerciais intrinsecas as atividades econdmico-financeiras. Diante disso, exige-se que o
futuro administrador tenha a desenvoltura necessaria para lidar com as questdes gerenciais
da matematica aplicada as rotinas de financiamento e investimento, em especial, as
relacionadas a pagamentos, recebimentos, aplicacdes financeiras, descontos e outros,
indispensaveis aos operadores do mercado e aos tomadores de decisao de planejamento e
controle financeiro e na andlise financeira das empresas.

4, OBJETIVO
Objetivo Geral:

Apresentar ao aluno conceitos sobre o valor do dinheiro no tempo, através de
metodologias de céalculos que permitam subsidiar a tomada de decisao em
operacdes financeiras. Ao final da disciplina, o aluno conhecera as ferramentas
essenciais da matematica financeira, através de ensino com o uso de HP-12C e
Excel.

Objetivos Especificos:

- Compreender as definicdes e o calculo do valor presente, valor futuro e a relacao
entre os dois valores ao longo do tempo.

- Entender o uso das ferramentas de estimacdo e os tipos basicos de séries de
fluxos de caixa.

- Ampliar a capacidade de tomada de decisao em operacdes de financiamento e
investimento.



5. PROGRAMA

MODULO |

1. Aspectos Introdutdrios

1.1. Conceitos basicos de matematica financeira
1.2. O objeto de estudo da matematica financeira
1.3. Objetivo principal da matematica financeira
1.4. Valor do dinheiro no tempo

2. Regime de capitalizacao simples (juros simples)
2.1. Simbologia

2.2. Expressoes de calculo

2.3. Taxas proporcionais e equivalentes

2.4. Fluxo de caixa e convencoes

2.5. Taxa nominal e efetiva

2.6. Séries uniformes e nao uniformes

2.7. Equivaléncia de capitais

MODULO I

3. Regime de capitalizacao composta (juros compostos)
3.1. Simbologia

3.2. Expressodes de calculo

3.3. Taxa proporcional e equivalente

3.4. Taxa nominal e efetiva

3.5. Fluxo de caixa e convencoes

3.6. Séries uniformes e nao uniformes

3.7. Equivaléncia de capitais

MODULO lil

4. Descontos

4.1. Desconto simples
4.2. Desconto composto

MODULO IV

5. Série uniforme de pagamentos

5.1. Séries postecipadas

5.2. Séries antecipadas

6. Sistema de Amortizacao de Dividas

6.1. Sistema francés de amortizacao (SAF ou PRICE)
6.2. Sistema americano de amortizacao (SAA)



6.3. Sistema de amortizacao constante (SAC)
6.4. Sistema de amortizacao misto (SAM)
6.5. Planilhas: montagem e aplicabilidade

6. METODOLOGIA

Organizacao das aulas (total: 72 horas/aula): Aulas Presenciais (64 horas/aula)
- (a) aulas expositivas, (b) aulas com aplicacao de métodos e técnicas de calculo, (c)
solucao de questdes relacionadas a matematica financeira, (d) solucao de questdes
relacionadas a financas (empréstimos, financiamentos, aplicacdes, investimentos e
decisbes de compras, entre outros), (e) aplicacao de testes com questdes diversas -
de multipla escolha, de calculo e discursivas, (f) apresentacao dos resultados e
discussdes sobre questdes e testes. Aulas Assincronas (8 horas/aula) -
correspondente as Atividades Académicas Extras (AAE) - atividades assincronas com
carga horaria total de 8 horas realizadas pelos estudantes individualmente e em
grupo - entre os dias 04/02/2025 e 24/05/2025 (referéncia: leitura de material
correspondente a varidveis econdmicas que influenciam em operacdes comerciais e
financeiras inseridas no escopo de solucdes-decisbes baseadas na utilizacao do
conhecimento de matematica financeira).

Recursos didaticos convencionais: Laboratério de Ensino de Administracao,
qguadro, giz, pincel, calculadora financeira, datashow (projetor multimidia) e Smart
TV. Outros Recursos: Materiais didatico-pedagdgicos extras (arquivos em pdf -
material do Professor, listas de exercicios, videos, entre outros) poderao ser
disponibilizados aos estudantes por um periodo determinado.

Referéncias bibliograficas e material de apoio: as referéncias bibliograficas
utilizadas na disciplina podem ser encontradas e/ou acessadas nas Bibliotecas da
UFU e o material de apoio (atividades, material do professor, entre outros) utilizados
na disciplina serao disponibilizados exclusivamente aos estudantes.

O Controle de assiduidade dos estudantes serda realizado da seguinte
forma: atividades letivas terao presenca durante as aulas presenciais confirmadas
por chamada nominal.

Observacoes: caso o Professor precise alterar algum item ou atividade desse
plano, essa alteracao sera previamente comunicada aos estudantes em sala de aula
e/ou via e-mail, o que implica em constante monitoramento, por parte dos(as)
estudantes, dos comunicados e/ou mensagens encaminhadas por essas(es) formas-
instrumentos de comunicacao. Os estudantes contarao com atendimento semanal
tira-duvidas (agendado com o professor em sala de aula ou via e-mail). O
atendimento ao(a) estudante sera realizado nos seguintes ambientes institucionais:
(i) Laboratério do Curso de Graduacao em Administracao, (ii) Sala dos Professores do
Curso de Graduacao em Administracao, e (iii) NUcleo de Estudos e Pesquisas em
Administracao e Ciéncias Contabeis.

Direitos autorais: todo o material produzido e divulgado pelo Professor, como
videos, textos, arquivos de voz etc., estd protegido pela Lei de Direitos Autorais (Lei
n? 9.610, de 19 de fevereiro de 1998), pela qual fica vetado o uso indevido e a
reproducao nao autorizada de material autoral por terceiros cabendo, aos
responsaveis pela reproducao ou uso indevido do material de autoria dos
Professores, as sancdes administrativas e as dispostas na Lei de Direitos Autorais.

7. AVALIACAO

As atividades sao compostas por exercicios, questionarios, testes e provas, que tem
por objetivo avaliar o conhecimento e aprendizado adquirido na disciplina. As
respectivas atividades sao individuais e/ou em grupo e serao realizadas de acordo



com critério definido pelo Professor. As atividades contam com prazo de entrega
previamente definido pelo Professor e comunicado aos estudantes, nao sendo
permitido a entrega (envio) apds finalizado o prazo pré-definido. Ou seja, o(a)
estudante que nao entregar a atividade dentro do prazo previsto tera nota zero na
respectiva atividade.

As trés provas previstas serao individuais e realizadas em horario de atividades
letivas (presenciais) na semana posterior a finalizacao dos Médulos |, Il e IV. O plano
nao prevé prova para o conteldo referente ao Médulo lll, mas prevé atividade
avaliativa via execucdo de exercicios especificos para este. Observacoes: Se por
algum motivo legitimo (previsto nas normas e regulamentos da UFU), o(a) estudante
nao puder realizar alguma das avaliacdes individuais, o Professor avaliard a
justificativa e, por seu julgamento, indicard a possibilidade de realizacao desta em
segunda chamada, permanecendo definido para composicao da mesma 0s mesmos
conteudos, em data e formato a ser definido pelo Professor.

Os conteudos ministrados nos modulos |1, I, 1l e IV, instrumentos e formatos de
avaliacbes, datas previstas para realizacao/entrega das atividades avaliativas e
valor (nota maxima) das respectivas atividades, serdo distribuidas conforme exposto
no quadro a seqguir.

MODULO |
Instru_me:.-nto Formato da Avaliacao | Conteudo Data Prevista Valor
Avaliativo
Atividades Exergl'cios com que_stc")es ] No,decorrfer do
individuais de calcglo, discursivas e MODULO | periodo letivo do 5pts.
de multipla escolha. MODULO |
Aula da semana
Prova | Questdes de multipla ] posterior a
. escolha, incluindo as de MODULO | finalizacao do 25pts.
Individual < . . )
calculo e as discursivas. conteldo do
MODULO |
MODULO II
Instru_mc_anto Formato da Avaliacao | Conteudo Data Prevista Valor
Avaliativo
Atividades Exer</:|’cios com qugstc”)es ] Noldecorrgr do
individuais de calculo, discursivas e | MODULO I periodo letivo do 5pts.
de multipla escolha. MODULO Il
Aula da semana
Questdes de multipla . posterior a
| Prova Il escolha, incluindo as de | MODULO Il finalizacdo do 25pts.
ndividual . : : .
calculo e as discursivas. conteudo do
MODULO Il
MODULO lII
Instru_mt-_znto Formato da Avaliacao | Conteudo Data Prevista Valor
Avaliativo
Atividades Exergl’cios com que_st()es ] No/decorr_er do
individuais de calcglq, discursivas e | MODULO Il periodo letivo do 10pts.
de multipla escolha. MODULO i
MODULO IV
Instru_mt_ento Formato da Avaliacao | Conteudo Data Prevista Valor
Avaliativo
Atividades Exergl'cios com que_stées ] No,decorrfer do
individuais de calcglo, discursivas e | MODULO IV periodo letivo do 5pts.
de multipla escolha. MODULO IV




Aula da semana
Prova Il Questdes de multipla ] posterior a
o escolha, incluindo as de | MODULO IV finalizacao do 25pts.
Individual X . . .,
calculo e as discursivas. conteudo do
MODULO IV
TOTAL DE PONTOS 100pts.

Nota: pts. (pontos). Observacdes: (i) A nota final sera composta do somatério das
atividades avaliativas. Serao considerados aprovados os(as) estudantes que
obtiverem notas iguais ou superiores a 60% (60 pontos) e nao tiverem sido
reprovados(as) por frequéncia (minimo de 75% de presenca nas atividades
presenciais). (ii) Nao sera aplicada prova substitutiva. (iii) A avaliacao fora de época
(para quem perder uma avaliacdao) serd concedida tao somente conforme exposto
nos artigos 174 e 175 da Resolucao 15/2011 do Conselho de Graduacao da UFU.

Prova de Recuperacao: caso um(a) estudante nao obtenha nota igual o superior a
60% (60 pontos) - mesmo com frequéncia minima de 75% de presenca nas
atividades letivas, esse(a) terd direito a fazer uma Prova de Recuperacao. Essa
Prova de Recuperacao sera composta de todo conteldo programatico da disciplina
Matematica Financeira, mesclada por questdes diversas, dentre as quais pode-se
incluir questdes de multipla escolha, de calculo e discursivas, entre outras. A Prova
de Recuperacao baseia-se formal e legalmente na Resolucao CONGRAD N¢ 46, de 28
de marco de 2022, Secao lll, Art. 141, § 12 e § 2°. Para o(a) estudante que executou
a Prova de Recuperacao, a nota final da disciplina Matematica Financeira - sera
definida pela seguinte equacao NF = (0,4 x PTA) + (0,6 x PPR), em que: NF é a nota
final, PTA é a pontuacao total anterior atingida pelo estudante e, PPR é a pontuacao
atingida na prova de recuperacdao. A Prova de Recuperacao sera realizada na
penultima ou ultima semana letiva (com comunicacao prévia de no minimo de sete
dias corridos antes da sua data de realizacao).

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacdes. 11. ed. Sao Paulo:
Atlas, 20009.

PUCCINI, A. L.Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9 ed. Sao Paulo:
Elsevier, 2011.

TOSI, A. J. Matematica financeira com utilizacao da HP-12C. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

Complementar

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica financeira com aplicacées na HP 12C e
excel. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

BUENO, R. L. S.; RANGEL, A. S.; SANTOS, J. C. S. Matematica financeira moderna.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matematica financeira: com + de 600 exercicios
resolvidos e propostos. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 20009.

MILONE, G. Matematica financeira. Sao Paulo: Thomson Learning, 2006.
SOBRINHO, J. D. V. Matematica financeira. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
9. APROVACAO

Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: / /




Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Odilon José de Oliveira Neto,
Professor(a) do Magistério Superior, em 07/02/2025, as 13:41, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
Comlponente Administracao Financeira de Curto Prazo
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producdo e Ser
Ofertante: vico Social
Cédigo: FACES31117  |Perfodo/Série: |42 Periodo | Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 45h  |Pratica:| 15h | Total: |60h | Obrigat6t): Optativaf )
Professor(A): Odilon José de Oliveira Neto Ano/Semestre: | 2024/2
Observacoes:
2. EMENTA

Ambiente financeiro empresarial. Capital de giro e equilibrio financeiro. Fluxo de caixa:
dimensionamento e operacionalizacdo. Administracao de caixa: fundamentos, modelos e
aplicacdes. Administracao de valores a receber e de estoques. Fontes de financiamento de
curto prazo.

3. JUSTIFICATIVA

A administracao financeira de curto prazo destaca-se como uma ferramenta indispensavel
para o entendimento das relagdes gerenciais intrinsecas as atividades econdémico-financeiras.
Nesse contexto, o futuro administrador deve desenvolver a capacidade de lidar com questdes
gerenciais relacionadas as rotinas financeiras de curto prazo, especialmente no que tange a
pagamentos, recebimentos, aplicacdes financeiras, descontos e outras operacdes essenciais.
Essas competéncias sdao fundamentais tanto para os operadores do mercado quanto para os
tomadores de decisdo envolvidos no planejamento e controle financeiro, além de contribuir
para a analise financeira das empresas.

4, OBJETIVO
Objetivo Geral:

Desenvolver a capacidade de administrar as financas empresariais de curto prazo,
com foco no equilibrio econdmico-financeiro corporativo e na eficiéncia da gestao do
capital de giro, do caixa, dos valores a receber e dos estoques.

Objetivos Especificos:

- Apresentar conceitos, métodos e técnicas de analise voltadas a tomada de
decisdes econdmico-financeiras de curto prazo em um ambiente empresarial
competitivo.

- Desenvolver a capacidade de aplicar métodos e técnicas de administracao
financeira na analise econdmico-financeira de empresas, com foco em decisdes
financeiras de curto prazo.

5. PROGRAMA



MODULO |

1. Fundamentos de administracao financeira

1.1. Ambiente financeiro empresarial

1.2. Papel, objetivos e funcdes do administrador financeiro
1.3. As financas na estrutura organizacional da empresa
1.4. Financas de curto prazo nas empresas

1.5. Financas empresariais: curto prazo x longo prazo

2. Capital de giro e equilibrio financeiro

2.1. Decisdes financeiras de curto prazo e administracao do capital de giro
2.2. Capital de giro liguido (CGL) ou capital circulante liquido (CCL)

2.3. Investimento em capital de giro

2.4. Financiamento do capital de giro

2.5. Necessidade de investimento em capital de giro (NICG)

2.6. Fontes de financiamento de curto prazo

3. Administracao de caixa

3.1. Aspectos gerais da administracao de caixa

3.2. Fluxo de caixa: dimensionamento, projecao e operacionalizacao
3.3. Ciclo de caixa e controle de saldo

3.4. Modelos de administracao de caixa

3.5. Dilemas da administracao de caixa em ambiente inflacionario

MODULO I

4. Administracao de valores a receber

4.1. Gestao e avaliacao do risco de crédito

4.2. Principais medidas financeiras de uma politica de crédito

4.3. Influéncia de uma politica de crédito sobre as medidas financeiras

5. Administracao de estoques

5.1. Aspectos basicos dos estoques

5.2. Avaliacao e decisdes financeiras em estoques
5.3. Investimentos em estoques

6. METODOLOGIA

Organizacao das aulas (total: 72 horas/aula): Aulas Presenciais (64 horas/aula)
- (a) aulas expositivas, (b) aulas com aplicacao de métodos e técnicas de calculo e
andlise financeira, (c) solucdao de questdes de administracao financeira, de analise
econdmico-financeira de empresas e de financas empresariais de curto prazo, (d)
aplicacao de testes com questdes diversas - de multipla escolha, de célculo e
discursivas, (e) apresentacao dos resultados e discussdes sobre questdes e testes,



(f) elaboracao e apresentacao de seminarios de andlise econémico-financeira de
empresas. Aulas Assincronas (8 horas/aula) - correspondente as Atividades
Académicas Extras (AAE) - atividades assincronas com carga hordria total de 8
horas realizadas pelos estudantes individualmente e em grupo - entre os dias
14/04/2025 e 24/05/2025 (referéncia: material complementar semindrio - Andlise
Econ6mico-Financeira de Empresa S.A).

Recursos didaticos convencionais: Laboratério de Ensino de Administracao,
qguadro, giz, pincel, calculadora financeira, datashow (projetor multimidia) e Smart
TV. Outros Recursos: Materiais didatico-pedagdgicos extras (arquivos em pdf -
material do Professor, listas de exercicios, videos, entre outros) poderdo ser
disponibilizados aos estudantes por um periodo determinado.

Referéncias bibliograficas e material de apoio: as referéncias bibliogréaficas
utilizadas na disciplina podem ser encontradas e/ou acessadas nas Bibliotecas da
UFU e o material de apoio (atividades, material do professor, entre outros) utilizados
na disciplina serao disponibilizados exclusivamente aos estudantes.

O Controle de assiduidade dos estudantes serda realizado da seguinte
forma: atividades letivas terao presenca durante as aulas presenciais confirmadas
por chamada nominal.

Observacoes: caso o Professor precise alterar algum item ou atividade desse
plano, essa alteracao serd previamente comunicada aos estudantes em sala de aula
e/ou via e-mail, o que implica em constante monitoramento, por parte dos(as)
estudantes, dos comunicados e/ou mensagens encaminhadas por essas(es) formas-
instrumentos de comunicacao. Os estudantes contarao com atendimento semanal
tira-dlvidas (agendado com o professor em sala de aula ou via e-mail). O
atendimento ao(a) estudante sera realizado nos seguintes ambientes institucionais:
(i) Laboratério do Curso de Graduacao em Administracao, (ii) Sala dos Professores do
Curso de Graduacao em Administracao, e (iii) NUcleo de Estudos e Pesquisas em
Administracao e Ciéncias Contabeis.

Direitos autorais: todo o material produzido e divulgado pelo Professor, como
videos, textos, arquivos de voz etc., estd protegido pela Lei de Direitos Autorais (Lei
n? 9.610, de 19 de fevereiro de 1998), pela qual fica vetado o uso indevido e a
reproducao nao autorizada de material autoral por terceiros cabendo, aos
responsaveis pela reproducao ou uso indevido do material de autoria dos
Professores, as sancdes administrativas e as dispostas na Lei de Direitos Autorais.

7. AVALIACAO

As atividades sao compostas por exercicios, questionarios, testes e provas, que tem
por objetivo avaliar o conhecimento e aprendizado adquirido na disciplina. As
respectivas atividades sao individuais e/ou em grupo e serao realizadas de acordo
com critério definido pelo Professor. As atividades contam com prazo de entrega
previamente definido pelo Professor e comunicado aos estudantes, nao sendo
permitido a entrega (envio) apods finalizado o prazo pré-definido. Ou seja, o(a)
estudante que ndo entregar a atividade dentro do prazo previsto terd nota zero na
respectiva atividade.

As duas provas previstas serao individuais e realizadas em horario de atividades
letivas (presenciais) na semana letiva posterior a finalizacao dos Médulos | e Il.
Observacdes: Se por algum motivo legitimo (previsto nas normas e regulamentos da
UFU), o(a) estudante nao puder realizar alguma das avaliacdes individuais, o
Professor avaliara a justificativa e, por seu julgamento, indicard a possibilidade de
realizacao desta em segunda chamada, permanecendo definido para composicao da
mesma 0s mesmos conteldos, em data e formato a ser definido pelo Professor.



Os conteldos ministrados nos mdédulos | e Il, instrumentos e formatos de avaliacoes,
datas previstas para realizacao/entrega das atividades avaliativas e valor (nota
maxima) das respectivas atividades, serao distribuidas conforme exposto no quadro
a sequir.

MODULO |
Instru.mc.ento Formato da Avaliacao Conteudo Data Prevista Valor
Avaliativo
Atividades Exercicios com questdes de ] No decorrer do
individuais calculo, discursivas e de MODULO | periodo letivo do 10pts.
multipla escolha. MODULO |
Aula da semana
Prova | Questdes de multipla escolha, ] posterior a
. incluindo as de calculo e as MODULO | finalizacao do 30pts.
Individual . . ’
discursivas. conjceudo do
MODULO |
MODULO II
Instru.mgnto Formato da Avaliacao Conteudo Data Prevista Valor
Avaliativo
Atividades Exercicios com questdes de ] No decorrer do
individuais calculo, discursivas e de MODULO Il periodo letivo do 10pts.
multipla escolha. MODULO Il
Aula da semana
Prova Il Questdes de multipla escolha, ] posterior a
. incluindo as de calculo e as MODULO I finalizacao do 30pts.
Individual . . "
discursivas. coqteudo do
MODULO Il
SEMINARIOS DE PESQUISA
Instru.me_ento Formato da Avaliacao Conteudo Data Prevista Valor
Avaliativo
Seminario de Estruturacao e apresentacao
. de relatério de analise de A partir da primeira
Pesquisa (1 a : . - .
analise econbémico-financeira MODULOS semana - pos 20bts
o de empresas de capital aberto lell finalizacao do PLs.
Atividade Em . .
G com negociacao em bolsa de MODULO i
rupo
valores.
TOTAL DE PONTOS 100pts.

Nota: pts. (pontos). Observacoées: (i) A nota final serd composta do somatério das
atividades avaliativas. Serao considerados aprovados os(as) estudantes que
obtiverem notas iguais ou superiores a 60% (60 pontos) e nao tiverem sido
reprovados(as) por frequéncia (minimo de 75% de presenca nas atividades
presenciais). (ii) Nao sera aplicada prova substitutiva. (iii) A avaliacdo fora de época
(para quem perder uma avaliacdo) serd concedida tao somente conforme exposto
nos artigos 174 e 175 da Resolucao 15/2011 do Conselho de Graduacao da UFU.

Prova de Recuperacao: caso um(a) estudante nao obtenha nota igual o superior a
60% (60 pontos) - mesmo com frequéncia minima de 75% de presenca nas
atividades letivas, esse(a) tera direito a fazer uma Prova de Recuperacao. Essa
Prova de Recuperacao serd composta de todo conteldo programatico da disciplina
Administracao Financeira de Curto Prazo, mesclada por questdes diversas, dentre as
guais pode-se incluir questdes de multipla escolha, de céalculo e discursivas, entre
outras. A Prova de Recuperacao baseia-se formal e legalmente na Resolucao
CONGRAD N¢ 46, de 28 de marco de 2022, Secao lll, Art. 141, § 12 e § 29. Para o(a)
estudante que executou a Prova de Recuperacao, a nota final da disciplina
Administracao Financeira de Curto Prazo - sera definida pela seguinte equacao NF =
(0,4 x PTA) + (0,6 x PPR), em que: NF é a nota final, PTA é a pontuacao total anterior
atingida pelo estudante e, PPR é a pontuacao atingida na prova de recuperacao. A



Prova de Recuperacao sera realizada na pendltima ou ultima semana letiva (com
comunicacao prévia de no minimo de sete dias corridos antes da sua data de
realizacao).

8. BIBLIOGRAFIA

Basica

ASSAF NETO, A. Administracao do capital de giro. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MEGLIORINI, E.; VALLIM, M. A. Administracao financeira: uma abordagem
brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2009.
Complementar

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de administracao financeira. Sao Paulo: Atlas,
20009.

GITMAN, L. J.; MADURA, J. Administracao financeira: uma abordagem gerencial.
Sao Paulo: Addison-Wesley, 2008.

GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, E.Administracao financeira. 3. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2010.

HOJI, M. Administracao financeira e orcamentdria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.

WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da administracao financeira. 10.
ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2000.

9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Odilon José de Oliveira Neto,
Professor(a) do Magistério Superior, em 07/02/2025, as 13:52, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

Comlponerllte Gestao de Pequenas Empresas

Curricular:

Unidade

Ofertante: FACES

Cédigo: FACES31119 | Perfodo/Série: |42 Periodo | Turma: | M

Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 60 | Pratica:| 0 | Total: |60 Obrigat6tH): Optativaf )

Professor(A): Alex Fernando Borges Ano/Semestre: |2024/02

Observacoes:

2. EMENTA

Introducao a gestao de pequenas empresas. As pequenas empresas e o contexto
brasileiro. Modelos de analise e formatos organizacionais de pequenas empresas.
Praticas de gestao em pequenas empresas. Empresas familiares

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina busca apresentar os pressupostos centrais da gestdao de pequenas
empresas, um formato organizacional de ampla relevancia em termos econémicos e
sociai no Brasil.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

Proporcionar uma visao geral acerca das especificidades de micro e pequenas empresas
brasileiras. sob a ética de teorias e modelos analiticos voltados para a explicacdao de
perspectivas estratégicas e gerenciais que influem sobre a gestao cotidiana desse tipo
particular de organizacao.

Objetivos Especificos:

a) Apresentar conceitos, definicdes e critérios de classificacao juridico-legal e organizacional
de pequenas empresas;

b) Discutir a importancia socioeconémica e a dimensao institucional dos pequenos negdcios;
c) Discorrer sobre as particularidades associadas as praticas de gestdao de pequenas empresas;
d) Discorrer sobre as particularidades associadas as empresas familiares.

5. PROGRAMA

1. Introducdo a gestdo de pequenas empresas
1.1. A pequena empresa: conceitos e definicoes
1.2. A pequena empresa: critérios de classificagcao/categorizacao
1.3. Particularidades organizacionais das pequenas empresas
1.4. Fatores de sucesso e fracasso de pequenas empresas

2. As pequenas empresas e o contexto brasileiro



2.1. Importancia socioecon6mica
2.2. Aspectos juridico-legais da constituicdao de pequenas empresas
2.3. Lei Geral da Micro e Pequena Empresa
2.4. Microempreendedor Individual
3. Modelos de andlise e formatos organizacionais das pequenas empresas
3.1. Ciclo de vida
3.2. Modelos de andlise aplicados a pequenas empresas
3.3. As pequenas empresas e suas particularidades de estrutura organizacional
3.4. Redes de pequenas empresas
3.5. Internacionalizacao de pequenas empresas
4. Préticas de gestao em pequenas empresas
4.1. O processo de tomada de decisao em pequenas empresas
4.2. Praticas de gestao mercadolégica de pequenas empresas
4.3. Praticas de gestao financeira de pequenas empresas
4.4. Praticas de gestao de pessoas em pequenas empresas
4.5. Praticas de gestao de operacdes/servicos/varejo em pequenas empresas
4.6. Praticas de gestao estratégica de peguenas empresas
5. Empresas familiares
5.1. Conceitos de empresa familiar
5.2. Dinamica familia e empresa
5.3. Importancia socioeconbémica
5.4. Ciclo de vida
5.5. Processos de sucessao
5.6. Processos de profissionalizacao
5.7. Governanca de empresas familiares

5.8. Elementos simbdlicos da gestao de empresas familiares: cultura, valores,
simbolos

5.9. Relacdes de poder e conflito em empresas familiares
5.10. Empreendedorismo, inovacao e competitividade de empresas familiares.
6. METODOLOGIA

A disciplina serd desenvolvida de maneira a privilegiar o processo de reflexao do
discente. Serao utilizadas aulas expositivas, de modo a apresentar os conceitos
centrais vinculados ao tema abordado em cada tdpico do programa. Também serao
exploradas atividades de natureza aplicada e de fixacao de conteldo, incluindo
exercicios, estudos de caso, preparacao e apresentacao de seminarios e debates em
sala de aula.

- Atividades letivas (aulas presenciais) com carga horaria de 4 horas-aula
semanais (total de 60 horas). Observacao: O professor disponibilizara horario
para atendimento dos(as) estudantes para sanar duvidas relacionadas ao conteldo
da disciplina, a ser comunicado em sala de aula.

- Atividades académicas extras (com carga hordria de 12 horas distribuidas



ao longo do semestre) - Atividades em que os(as) estudantes, apds terem acesso
aos conteldos, explicacdes e ter participado das aula expositivas (aulas
presenciais), realizardo exercicios e estudos de caso. As atividades deverao ser
entregues no prazo estipulado conforme cronograma da disciplina

Carga Horaria total (em horas-aula) de atividades presenciais: 60 horas.

Carga Hordaria total (em horas-aula) atividades académicas extras: 12
horas.

Total = 72 aula horas

Recursos Didatico-Pedagodgicos: Quadro e giz/pincel; Data-Show; Notebooks,
tablets e outros meios digitais, de responsabilidade exclusiva dos(as) estudantes
e/ou disponibilizados pela UFU-Campus Pontal, para fins de operacionalizacao das
atividades avaliativas e acompanhamento dos conteldos a serem exibidos e
debatidos em aulas presenciais e também nas AAEs.

Frequéncia dos(as) discentes:

Atividades presenciais: frequéncia mensurada mediante confirmacao de presenca
via chamada oral, feita pelo docente no decorrer das aulas.

Atividades académicas extras: entrega das atividades propostas no prazo
estipulado. O atraso e/ou a nao entrega acarretard prejuizos nas notas e na
frequéncia do(a) discente.

Cronograma de atividades da disciplina:

Aula | Data Conteudo Tipo de Observacao
encontro
1 10/12 | Apresentacao da disciplina Presencial
5 17/12 1. Introducao a gestao de pequenas Presencial
empresas
1.1. A pequena empresa: conceitos e
definicdes
1.2. A pequena empresa: critérios de
classificacao/categorizacao .
3 04/02 1.3. Particularidades organizacionais das Presencial
pequenas empresas
1.4. Fatores de sucesso e fracasso de
pequenas empresas
4 11/02 2.1. As. pequenas empresas e o0 contexto Presencial AAE
brasileiro
3.1. Ciclo de vida
3.2. Modelos de anadlise aplicados a
5 18/02 | pequenas empresas Presencial
3.3. Particularidades de estrutura
organizacional
3.4. Redes de pequenas empresas Seminarios
6 25/02 | 3.5. Internacionalizacao de pequenas Presencial Estudos de
empresas Casos
7 | 04/03 | Feriado N&o havera
aula
11/03 | Prova 1 (P1) Presencial
18/03 | Vista de prova Presencial Vista de prova




10 25/03 4. Praticas de gestao em pequenas Presencial
empresas
11 01/04 4. Praticas de gestao em pequenas Presencial AAE
empresas
12 08/04 | 5. Empresas familiares Presencial
13 15/04 | 5. Empresas familiares Presencial
Seminarios
14 | 22/04 | 5. Empresas familiares Presencial Estudos de
Casos
15 | 29/04 | Prova 2 (P2) Presencial
16 06/05 | Exame Final de Recuperacao Presencial Vista de prova
17 13/05 | Aula de reposicao Nao havera
aula
18 20/05 | Encerramento da disciplina

* O cronograma podera sofrer alteracdes ao longo do Periodo Letivo. Eventuais modificacbes
serao comunicadas previamente na pagina da disciplina na plataforma Google Classroom.

7. AVALIACAO

A avaliacao da disciplina* sera feita por meio da realizacao de avaliacdes parciais de
aprendizagem (provas) e apresentacdes de semindrios sobre aplicacdes praticas do
conteldo tedrico da disciplina**.

N1: Prova 1 (P1) = 20 pontos

N2: Prova 2 (P2) = 20 pontos

N3: Seminario 1 - Estudo de Caso Modelo de Negécio de PME (Apresentacao em
grupo + Parte escrita) = 20 pontos

N4: Semindario 2- Estudo de Caso Modelo de Negécio de Empresa Familiar
(Apresentacao em grupo + Parte escrita) = 20 pontos

N5: Atividades académicas extras 1 e 2 = 20 pontos (10 pontos cada)

Nota Final(NF): NF = N1 + N2 + N3 + N4 + N5 = 100 pontos.

*0O aluno que obtiver nota final (NF) igual ou superior a 60,00 pontos, estard
aprovado na disciplina, conforme Resolucao 15/2011 do Conselho de Graduacao da
Universidade Federal de Uberlandia.

** As datas de cada uma das atividades estao previstas no Cronograma de
Atividades da Disciplina (quadro acima).

Observacao: Caso o(a) discente nao obtenha nota igual o superior a 60 pontos, e
caso o mesmo tenha atingido frequéncia minima de 75% nas atividades letivas, sera
disponibilizado um Exame Final de Recuperacao, com valor de 100 pontos (EFR =
100 pontos). Essa prova sera aplicada ao final do semestre e abordara todo o
conteddo programatico da disciplina. A nota obtida na Prova de Recuperacao ira
substituir a nota obtida em todas as atividades desenvolvidas ao longo do
semestre. Portanto, o(a) estudante que se enquadrar nesta situacao precisa obter
no minimo 60 pontos para ser aprovado na disciplina. A data definida para a Prova
de Recuperacao é 06/05/2025. Por fim, cumpre destacar que a Atividade de



Recuperacao de Aprendizagem é regulamentada pela Resolucao CONGRAD N¢ 46,
de 28 de marco de 2022, Secao lll, Art. 141, § 12 e § 29,

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

DORNELAS, J. C. A.; TIMMONS, J. A.; SPINELLI, S.Criacao de novos negdcios:
empreendedorismo para o século 21. 1 ed. Sao Paulo: Campus, 2010.

HISRICH, R. D., PETERS, M. P., SHEPHERD, D. A., Empreendedorismo. 72 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2009.

LONGENECKER, J. G.; MOORE, C. W.; PETTY, J. W.; PALICH, L. E. Administracao de
Pequenas Empresas. 13 ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007.

Complementar

BARON, R. A.; SHANE, S. A. Empreendedorismo: uma visao do processo. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2007. 443 p.

CHESBROUGH, H. Modelos de negdcios abertos. Porto Alegre: Bookman, 2012.

DOLABELA, F. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixdao e um plano de negdcios. 1
ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2008. 299 p.

DRUCKER, P. Inovacao e espirito empreendedor: pratica e principios. Sao Paulo:
Pioneira, 1986.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: inovacao em
modelos de negécios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Alex Fernando Borges, Professor(a)
do Magistério Superior, em 08/02/2025, as 16:51, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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DX hitps://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
iy verificador 5969581 e o cédigo CRC 69EGEDO1.

Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEI n© 5969581


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, Ituiutaba-MG, CEP 38304-402

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administragcao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producao e Servico Social
Telefone: (34)3271-5248 - }

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
Componente Curricular: Trabalho de Conclusao de Curso |
Unidade Ofertante: FACES
Cédigo: GAP040 | Periodo/Série: | 82 Periodo |Turma:
Carga Horéria:
Tedrica: 30 Pratica: |30 Total: |60 Obrigatéria: | (X)
Professor(A): Alex Fernando Borges Ano/Semestre:
Observacoes:
2. EMENTA
Definicao da estrutura final do projeto de pesquisa. Desenvolvimento do trabalho de conclusao de curso.
3. JUSTIFICATIVA

A disciplina justifica-se pela necessidade de inicio do processo de elaboragdo dos trabalhos de conclusdo de curso dos discentes de
Administracdo, com vistas a defesa e entrega do trabalho final, conforme Projeto Pedagdgico do Curso.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

A disciplina objetiva dar continuidade a disciplina “Projeto e Pesquisa em Administragéo 2”, no sentido de formatar a versé&o final do projeto e iniciar o
trabalho de conclusdo de curso. Neste sentido, a disciplina centrard sobre o desenvolvimento dos projetos individuais de pesquisa, orientando na
definicdo do tema e no encaminhamento da pesquisa.

Objetivos Especificos:

Capacitar os estudantes no sentido de iniciar a estruturacdo de projetos de pesquisa, com foco especifico no desenvolvimento da questdo de pesquisa,
objetivos, fundamentagdo tedrica e metodologia. Capacitar os estudantes no processo de redagao de seus projetos de TCC. Permitir com que os
estudantes tenham condicdes de apresentar e qualificar seus projetos de TCC, com vistas ao atendimento dos requisitos do Projeto Pedagdgico do Curso.

5. PROGRAMA

1. Definicao da estrutura de trabalho
1.1. Identificacdo do problema
1.2. Objetivos gerais e especificos
1.3. Justificativas
1.4. Referencial teérico
1.5. Metodologia de pesquisa
1.6. Bibliografia
1.7. Cronograma de atividades

2. Desenvolvimento da pesquisa
2.1. Ferramenta de pesquisa
2.2. Pesquisa de campo

6. METODOLOGIA

Auxilio aos estudantes no desenvolvimento dos projetos de trabalho de conclusdo de curso. Para tanto, serdo desenvolvidas atividades
para demonstrar aos estudantes os principais aspectos vinculados ao processo de elaboracdo de projetos de pesquisa, por meio de aulas
expositivas, exercicios de fixacdo de conteldo, simulacdes de elaboracdo de projetos, estudos de casos, semindrios, leituras dirigidas,
dentre outras possibilidades.

- Atividades letivas (aulas presenciais) com carga horaria de 4 horas-aula semanais (total de 60 horas): as atividades letivas
presenciais serao realizadas as segundas-feiras, das 08h00 a 11h30min.

Observacao: O professor disponibilizard horario para atendimento dos(as) estudantes para tirar duvidas relacionadas ao conteldo
especifico da disciplina, a ser comunicado em sala de aula.

- Atividades académicas extras, com carga horaria de 12 horas distribuidas ao longo do semestre) - Atividades em que os(as)
estudantes, apds terem acesso aos conteldos, explicagdes e ter participado das aula expositivas (aulas presenciais), desenvolverdo o
projeto de trabalho de conclusdo de curso.

Carga Hordria total (em horas-aula) de atividades presenciais: 60 horas.
Carga Hordria total (em horas-aula) de atividades académicas extras: 12 horas.
Total: 18 semanas = 72 aula horas

Recursos Didatico-Pedagégicos: Quadro e giz/pincel; Data-Show; Notebooks, tablets e outros meios digitais, de responsabilidade
exclusiva dos(as) estudantes e/ou disponibilizados pela UFU-Campus Pontal, para fins de operacionalizacao das atividades avaliativas e
acompanhamento dos conteldos a serem exibidos e debatidos em aulas presenciais e também nas atividades assincronas.

Frequéncia dos(as) discentes:

Atividades presenciais: frequéncia mensurada mediante confirmacao de presenca via chamada oral, feita pelo docente no decorrer das
aulas.

Atividade académica extra: entrega das atividades propostas no prazo estipulado. O atraso e/ou a ndo entrega acarretara no registro
de Falta na frequéncia do(a) discente controlada pelo Diario de Classe.



7. AVALIAGCAO

A avaliacdo da disciplina se dara por intermédio da realizacdo de Banca de Qualificacao do Projeto de Trabalho de Concluséo de Curso. As
instrucdes e procedimentos para realizagao da referida banca sao regidas pela Resolugao 01/2019 do Colegiado do Curso de
Administracdo da Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producdo e Servico Social (FACES/UFU) - Normas
Complementares de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de Administracao da FACES/UFU - publicada em
http://www.faces.ufu.br/graduacao/administracao/saiba-mais/tcc

T1: Nota obtida na Banca de Qualificacéo do Projeto de Trabalho de Conclusao de Curso.

A nota final (NF) do discente seréa calculada a partir da nota obtida em T1, da seguinte forma: NF = T1. O aluno que obtiver nota final (NF)
igual ou superior a 60,00 pontos, estard aprovado na disciplina, conforme Resolucdo 15/2011 do Conselho de Graduacao da Universidade
Federal de Uberlandia.

Observacao: Conforme previsto pela Resolugdo CONGRAD N2 46, de 28 de margo de 2022, Secao Ill, Art. 141, § 12 e § 29, as disciplinas
de Trabalho de Concluséo de Curso nao sdo passiveis de aplicacdo de Atividade de Recuperacao de Aprendizagem.

8. BIBLIOGRAFIA

Basica

AZEVEDO, I. B. O prazer da producao cientifica: passos praticos para a producdo de trabalhos académicos. 13. ed. Sdo Paulo: United
Press, 2012.

BASTOS, C. L.; KELLER, V. Aprendendo a aprender: introdugdo a metodologia cientifica. 21. ed. Petrépolis: Vozes, 2008.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

Complementar
BARROS, A. J. S.; LEHFELD, N. A. S. Fundamentos de metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.
CARVALHO, M. C. M. Construindo o saber: metodologia cientifica, fundamentos e técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2012.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa,
elaboracao, analise, interpretacao de dados. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

SILVA, A. M.; PINHEIRO, M.S. F.; FREITAS, N.E. Guia para normalizacao de trabalhos técnico-cientificos: projetos de pesquisa,
monografias, dissertacdes e teses. 5. ed. Uberlandia: EDUFU, 2013.
9. APROVACAO

Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: /I

Coordenacao do Curso de Graduacdo:

Documento assinado eletronicamente por Alex Fernando Borges, Professor(a) do Magistério Superior, em 08/02/2025, as 16:51,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEI n? 5971869
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de

Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

b

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

Comlponerllte Trabalho de Conclusao de Curso Il

Curricular:

Unidade

Ofertante: FACES

Cédigo: GAP046 | Periodo/Série: |92 Periodo | Turma: | TE

Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 30 | Pratica:| 30 | Total: |60 Obrigatétix:) | Optativa( )

Professor(A): Alex Fernando Borges Ano/Semestre: |2024/02

Observacoes:

2. EMENTA

Redacao do relatdrio final. Apresentacao dos resultados.

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina justifica-se devido a continuidade do processo de elaboracao dos
trabalhos de conclusao de curso dos discentes de Administracdao, com vistas a
defesa e entrega do trabalho final, conforme Projeto Pedagdgico do Curso.

4. OBJETIVO
Objetivo Geral:

A disciplina objetiva dar continuidade a pesquisa “Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC) 1”, no sentido de finalizar o trabalho de conclusao de curso. Neste sentido, a
disciplina centrard sobre o desenvolvimento dos projetos individuais de pesquisa,
tendo como resultado final a monografia da pesquisa.

Objetivos Especificos:

Capacitar os estudantes no sentido de desenvolver a execucao de projetos de
pesquisa, com foco especifico nos processos de coleta e analise de dados. Capacitar
os estudantes no processo de redacao de seus TCCs. Permitir com que os
estudantes tenham condicdes de apresentar e defender seus TCC's, com vistas ao
atendimento dos requisitos do Projeto Pedagdgico do Curso.
5. PROGRAMA
1. Redacao da Pesquisa

1.1. Introducao

1.2. Fundamentacao Tebrica

1.3. Procedimentos metodolégicos

1.4. Descricao e analise dos dados

1.5. Conclusoes e recomendacoes



2. Revisao

2.1. Revisao gramatical

2.2. Revisao das normas da ABNT
3. Apresentacao dos resultados

3.1. Apresentacao do trabalho
6. METODOLOGIA

No ambito da disciplina, serd oferecido auxilio aos estudantes no processo de
preparacao final dos trabalhos e no processo de defesa dos TCC’s. Os procedimentos
de orientacao para desenvolvimento e revisao dos TCC's serao definidos pelo
professor orientador junto ao orientando. O acompanhamento do desenvolvimento
dos trabalhos sera feito pelos orientadores.

- Atividades letivas (aulas presenciais teodricas) com carga horaria de 2
horas-aula semanais (total de 30 horas): as atividades letivas presenciais serao
realizadas as tercas-feiras, das 13h10 a 14h50min.

- Atividades letivas (aulas praticas) com carga horaria de 2 horas-aula
semanais (total de 30 horas): as atividades letivas praticas serao realizadas pelo
discente, contemplando o desenvolvimento da versao final do TCC, com apoio do
respectivo orientador.

Carga Horaria total (em horas-aula) de atividades letivas: 60 horas.

Observacao: O professor disponibilizard horario para atendimento dos(as)
estudantes para tirar duvidas relacionadas ao contelddo especifico da disciplina, a
ser comunicado em sala de aula.

- Atividades académicas extras, com carga horaria de 12 horas distribuidas
ao longo do semestre) - Atividades em que os(as) estudantes, apds terem acesso
aos conteldos, explicacbes e ter participado das aula expositivas (aulas
presenciais), desenvolverao a versao final do trabalho de conclusao de curso.

Carga Horaria total (em horas-aula) de atividades presenciais: 60 horas.

Carga Horaria total (em horas-aula) de atividades académicas extras: 12
horas.

Total: 18 semanas = 72 aula horas

Recursos Didatico-Pedagodgicos: Quadro e giz/pincel; Data-Show; Notebooks,
tablets e outros meios digitais, de responsabilidade exclusiva dos(as) estudantes
e/ou disponibilizados pela UFU-Campus Pontal, para fins de operacionalizacao das
atividades avaliativas e acompanhamento dos conteldos a serem exibidos e
debatidos em aulas presenciais e também nas AAEs.

Frequéncia dos(as) discentes:

Atividades presenciais: frequéncia mensurada mediante confirmacao de presenca
via chamada oral, feita pelo docente no decorrer das aulas.

Atividades académicas extras: entrega das atividades propostas no prazo
estipulado. O atraso e/ou a nao entrega acarretard no registro de Falta na
frequéncia do(a) discente controlada pelo Diario de Classe.

7. AVALIACAO



A avaliacdo da disciplina se dara por intermédio da realizacdao de Banca de Defesa
de Trabalho de Conclusao de Curso. As instrucdes e procedimentos para realizacao
da referida banca sao regidas pela Resolucao 01/2019 do Colegiado do Curso de
Administracao da Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de
Producao e Servico Social (FACES/UFU) - Normas Complementares de Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC) do Curso de Administracao da FACES/UFU - publicada em
http://www.faces.ufu.br/graduacao/administracao/saiba-mais/tcc

T1: Nota obtida na Banca de Defesa de Trabalho de Conclusao de Curso.

A nota final (NF) do discente sera calculada a partir da nota obtida em T1, da
seguinte forma: NF = T1. O aluno que obtiver nota final (NF) igual ou superior a
60,00 pontos, estard aprovado na disciplina, conforme Resolucao 15/2011 do
Conselho de Graduacdo da Universidade Federal de Uberlandia.

Observacao: Conforme previsto pela Resolucao CONGRAD N¢ 46, de 28 de marco
de 2022, Secao lll, Art. 141, § 12 e § 29, as disciplinas de Trabalho de Conclusao de
Curso nao sao passiveis de aplicacao de Atividade de Recuperacao de
Aprendizagem.

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

AZEVEDO, |. B. O prazer da producao cientifica: passos praticos para a producao
de trabalhos académicos. 13. ed. Sao Paulo: United Press, 2012.

BASTOS, C. L.; KELLER, V. Aprendendo a aprender: introducao a metodologia
cientifica. 21. ed. Petrépolis: Vozes, 2008.

CRESWELL, ). W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.
Complementar

BARROS, A. J. S.; LEHFELD, N. A. S. Fundamentos de metodologia cientifica. 3.
ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

CARVALHO, M. C. M. Construindo o saber: metodologia cientifica, fundamentos e
técnicas. 24. ed. Cam/pinas: Papirus, 2012.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execugao
de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise,
interpretacao de dados. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
1999.

SILVA, A. M.; PINHEIRO, M.S. F; FREITAS, N.E. Guia para normalizacao de
trabalhos técnico-cientificos: projetos de pesquisa, monografias, dissertacdes e
teses. 5. ed. Uberlandia: EDUFU, 2013.

9. APROVACAO
Aprovado em reunidao do Colegiado realizada em: /1

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Alex Fernando Borges, Professor(a)
do Magistério Superior, em 08/02/2025, as 16:51, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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http://www.faces.ufu.br/graduacao/administracao/saiba-mais/tcc
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

? acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 5971900 e o cédigo CRC C6667F12.

Referéncia: Processo n? 23117.082581/2024-63 SEl n© 5971900
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de

Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

b

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACI"\O
Comlponerllte Estagio Obrigatério em Administragao |
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producao
Ofertante: e Servico Social - FACES
Cédigo: GAP045 | Periodo/Série: |9 | Turma: | TE
Carga Hordéria: Natureza:
Tedrica: 60h  |Pratica:| 150h | Total: |210h |Obrigatétix:) |Optativa( )
Jussara Goulart da Silva
Professor(A): Rejane Alexandrina Domingues Pereira d | Ano/Semestre: |2024-2
o Prado
Observacoes:
2. EMENTA

Operacionalizacao dos conhecimentos tedricos adquiridos durante o curso de
administracao. Atitudes e comportamentos adequados a atuacao profissional.
Desenvolvimento de contelddos, habilidades e aptiddes através do exercicio
sistematico de conhecimento, andlise e avaliacao de situacdes administrativas
globais e setoriais. Exercicio de pratica profissional, realizado sob a modalidade de
estdgio, reqgulado por legislacdo federal e da prépria universidade. Aplicacdo de
métodos e técnicas de administracao nas organizacdes. Relatdrio de estagio em
administracao.

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina Estagio Obrigatério em Administracao | procura conduzir o Bacharelando
em Administracao para a pratica profissional, permitindo-lhe conhecer a realidade
empresarial e organizacional com vistas a aplicacao de conceitos e definicOes
tedricas apreendidos ao longo do Curso de Graduacao. Trata-se de uma etapa
essencial ao estudante que passa a ter os primeiros contatos com empresas e
organizacoes da vida real.

4. OBJETIVO
Objetivo Geral:



Proporcionar aos alunos (as), condicdes de desenvolver habilidades, aplicar métodos
de gestao, analisar criticamente situacdes, e propor mudancas no ambiente
organizacional; Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais,
potencializando o surgimento de profissionais empreendedores, capazes de
implantar novas ferramentas de gestao, métodos e processos inovadores;
Consolidar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacao das
deficiéncias individuais, e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional; Concatenar a transicao da passagem da vida profissional, abrindo ao
estagiario, oportunidades de conhecer a filosofia, diretrizes, organizacao e
funcionamento das instituicdes; Ampliar o processo de atualizacao dos conteldos
disciplinares, permitindo adequar aquelas de carater profissionalizantes as
constantes inovacbOes tecnolégicas, politicas, sociais e econbmicas a que estao
sujeitos; Promover a integracao Faculdade e Comunidade.

Objetivos Especificos:

O aluno devera aprender a praticar os conhecimentos teoricos adquiridos durante o
curso.

5. PROGRAMA

1. Estagio e formacao profissional

1.1 Objetivos do estagio

1.2 Perspectivas sobre o estagio

1.3 Implementacao: problemas e sugestdes

1.3.1 Relacao universidade-empresa

1.3.2 Integracao do estagio na estrutura curricular
1.3.3 Administracao dos estagios

1.4. Condicdes para iniciar o estagio

1.4.1 Escolha do tema

1.4.2 Organizacao-alvo: negociando o acesso

1.4.3 Processo de orientacao e metodologia de trabalho

2. Sugestoes de temas para o estagio

2.1 Peculiaridades das areas da administracao

2.1.1 Administracao geral e administracao publica
2.1.2 Administracao de organizacdes do terceiro setor
2.1.3 Administracao de recursos humanos

2.1.4 Administracao de marketing

2.1.5 Administracao da producao e operacoes

2.1.6 Administracao financeira

2.1.7 Areas afins

3. Tipos de projetos
3.1 Modelo de consultoria



3.2 Tipologia de projetos de estagio
3.3 Exemplos de projetos em cada tipo
3.3.1 Pesquisa aplicada

3.3.2 Avaliacao de resultados

3.3.3 Avaliacao formativa

3.3.4 Proposicao de planos

3.3.5 Pesquisa-diagnéstico

4. Estrutura de um projeto de estagio

4.1 Estrutura do projeto

4.2 Notas sobre a estrutura de projetos de estagio
4.2.1 Definicao do problema ou oportunidade
4.2.2 Revisao da literatura

4.2.3 Metodologia

4.3 Apresentacao do projeto

4.4 Iniciando o projeto

5. Definicao do problema

5.1 Caracterizacao da organizacao e do ambiente

5.2 Situacao problematica

5.3 Objetivos do projeto

5.4 Justificativa quanto a importancia, oportunidade e viabilidade

6. Cronograma e Orcamento
6.1 Cronograma

6.1.1 Estrutura do Cronograma
6.1.2 Cronograma do Estagio
6.1.3. Orcamento

7. Deferimento do projeto estagio (relatdrio parcial) pelo Coordenador de
Estagio

6. METODOLOGIA

Atividades letivas com carga horaria de 4 horas/aulas semanais.

CRONOGRAMA DE AULAS E ATIVIDADES
Data da aula Carga Horaria (hora aula) Tipo de aula
12/12/2024 4h Atividade Académica
19/12/2024 4h Atividade Académica
06/02/2025 4h presencial
13/02/2025 4h presencial
20/02/2025 4h presencial




24/02/2025 4h Atividade Académica
27/02/2025 4h presencial
13/03/2025 4h presencial
20/03/2025 4h presencial
27/03/2025 4h presencial
03/04/2025 4h presencial
07/04/2025 4h Atividade Académica
10/04/2025 4h presencial
17/04/2025 4h presencial
22/04/2025 4h Atividade Académica
24/04/2025 4h presencial
05/05/2025 4h Atividade Académica
08/05/2025 4h presencial

TOTAL 72 horas aula

Total: 72 horas aula.

Observacao: O aluno desenvolvera 150 horas praticas de estagio fora da
sala de aula.

As atividades letivas serao realizadas as quintas-feiras das 13h e 10min as
16h50min, no periodo compreendido entre 09 de dezembro de 2024 e 14 de maio
de 2025. As aulas serao expositivas/explicativas (tedricas) e praticas (atividades
desenvolvidas pelos alunos nas organizacdes). Observacao: em todas as semanas
letivas a professora disponibilizara horario para atendimento dos(as) estudantes
para tirar dudvidas relacionadas ao conteudo especifico da disciplina, tendo como
base informativa a carga horaria exposta no plano de trabalho da mesma.

Recursos didatico-pedagdgicos:

- Recursos didaticos convencionais: quadro, giz e pincel, Datashow (projetor
multimidia) e Laboratério de Ensino de Administracao. Outros Recursos: Materiais
didatico-pedagdgicos extras (arquivos em pdf - estudos de casos, videos, entre
outros) poderao ser disponibilizados aos estudantes via Plataforma Moodle.

7. AVALIACAO

As avaliacdes serdo por intermédio do relatério de estagio que serd desmembrado
em R1, R2 e R3.

Os resultados das avaliagcdes dos relatérios serao divulgados em até 15 (quinze) dias
Uteis apdés a entrega, via e-mail, conforme resolucao 46/2022, do Conselho de
Graduacao.

A nota final (NF) de cada aluno é calculada de acordo com a formula: NF = R1 + R2
+ R3. Se NF = 60,0 o aluno estd aprovado, conforme resolucdao 46/2022, do
Conselho de Graduacao.

Observacao: Além do relatério de estagio o(a) discente devera cumprir demais
obrigatoriedades, conforme Normas Complementares do Estagio do Curso de
Administracao.

Relatdrio 01 - Valor: 25 pontos

Data da entrega: 20/02/2025. Postar no Moodle.

O conteldo do primeiro relatério contemplara: caracterizacao da organizacao e do
ambiente; situacao problematica; objetivos do projeto; justificativa quanto a
importancia, metodologia (Secao 1 do Modelo do Relatério disponivel no Moodle).



Relatdrio 02 - Valor: 25 pontos

Data da entrega: 20/03/2025. Postar no Moodle.

O conteldo do segundo relatério contemplard: todos os itens do primeiro relatério
corrigidos conforme solicitacao, acrescidos do referencial tedrico (Secao 2 do Modelo
do Relatdrio disponivel no Moodle).

Relatério 03 - Valor: 50 pontos

Data da entrega: 24/04/2025. Postar no Moodle.

O conteudo do terceiro relatério contemplara: todos os itens do primeiro e segundo
relatérios corrigidos conforme solicitacdo, acrescentados da analise do setor e da
empresa estudada, cronograma e orcamento (Secdes 3 e 4 do Modelo do Relatério
disponivel no Moodle).

Os trabalhos deverao ser realizados e postados na plataforma Moodle para correcao.

De acordo com o artigo 141 das Normas de Graduacdo da UFU (RESOLUCAO
CONGRAD N. 46 DE 28 DE MARCO DE 2022 ) "§ 22 Nao cabe avaliacao de
recuperacdo de aprendizagem em Trabalho de Conclusdao de Curso, Estagio
Obrigatério, Atividades Complementares e Atividades Curriculares de Extensao."

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

MEDEIROS, J]. Redacao Cientifica: pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracao: guia
para estagios, trabalhos de conclusao, dissertacoes e estudos de caso. 3.
ed. Sao

Paulo: Atlas, 2005.

SILVA, A. M.; PINHEIRO, M. S. F; FREITAS, N. E. Guia para Normalizacao de
Trabalhos Técnico-Cientificos: projetos de pesquisa, monografias,
dissertacoes e teses. 5. ed. Uberlandia- MG: EDUFU, 2013.

Complementar

ALVES, M. Como Escrever teses e monografias. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2007.

BASTOS, L. R. Manual para a Elaboracao de Projetos e Relatdrios de
Pesquisas, Teses, Dissertacoes e Monografias. 6. ed. Rio de Janeiro: Livros
Técnicos e

Cientificos, 2003.

BEUREN I. M. (Org.) Como Elaborar Trabalhos Monograficos em Contabilidade:
teoria e pratica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa: planejamento e
execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracao,
analise,

interpretacao de dados. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
Comlponerllte Estagio Obrigatério em Administracao |l
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producao
Ofertante: e Servico Social - FACES
Cédigo: GAP050 | Periodo/Série: |10° Periodo  |Turma:| M
Carga Hordéria: Natureza:
Tedrica: 60 | Pratica:( 150 | Total: {210 | Obrigato(k) | Optativa( )
Jussara Goulart da Silva
Professor(A): Rejane Alexandrina Domingues Pereira d | Ano/Semestre: |2024/2
o Prado
Observacoes:
2. EMENTA

Operacionalizacao dos conhecimentos tedricos adquiridos durante o curso de
administracao. Atitudes e comportamentos adequados a atuacao profissional.
Desenvolvimento de contelddos, habilidades e aptiddes através do exercicio
sistematico de conhecimento, andlise e avaliacao de situacdes administrativas
globais e setoriais. Exercicio de pratica profissional, realizado sob a modalidade de
estdgio, reqgulado por legislacdo federal e da prépria universidade. Aplicacdo de
métodos e técnicas de administracao nas organizacdes. Relatdrio de estagio em
administracao.

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina Estagio Obrigatério em Administracao Il procura conduzir o
Bacharelando em Administracao para a pratica profissional, permitindo-lhe conhecer
a realidade empresarial e organizacional com vistas a aplicacdo de conceitos e
definicdes tedricas apreendidos ao longo do Curso de Graduacado. Trata-se de uma
etapa essencial ao estudante que passa a ter os primeiros contatos com empresas e
organizacoes da vida real.

4. OBJETIVO
Objetivo Geral:



Proporcionar aos alunos (as), condicdes de desenvolver habilidades, aplicar métodos
de gestao, analisar criticamente situacbes e propor mudancas no ambiente
organizacional; Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais
potencializando o surgimento de profissionais empreendedores, capazes de
implantar novas ferramentas de gestao, métodos e processos inovadores;
Consolidar o processo ensino-aprendizagem através da conscientizacao das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional; Concatenar a transicao da passagem da vida profissional abrindo ao
estagiario oportunidades de conhecer a filosofia, diretrizes, organizacao e
funcionamento das instituicdes; Ampliar o processo de atualizacao dos conteldos
disciplinares permitindo adequar aquelas de carater profissionalizantes as
constantes inovacbOes tecnolégicas, politicas, sociais e econbmicas a que estao
sujeitos; Promover a integracao Faculdade e Comunidade.

Objetivos Especificos:

(i) Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais potencializando o
surgimento de profissionais empreendedores, capazes de implantar novas
ferramentas de gestao, métodos e processos inovadores;

ii) Consolidar o Processo Ensino-Aprendizagem através da conscientizacao das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional;

iii) Concatenar a transicao da passagem da vida profissional abrindo ao estagidrio
oportunidades de conhecer a filosofia, diretrizes, organizacao e funcionamento das
instituicoes;

iv) Ampliar o processo de atualizacao dos conteudos disciplinares permitindo
adequar aquelas de carater profissionalizantes as constantes inovacdes
tecnoldgicas, politicas, sociais e econdmicas a que estao sujeitos;

v) Promover a integracao Universidade e Comunidade/Organizacao.

5. PROGRAMA

1. Metodologia aplicada ao estagio

1.1 Metodologia no projeto

1.1.1 Delineamento da pesquisa

1.1.2 Definicao da area ou populagao-alvo

1.1.3 Plano de coleta de dados

1.1.4 Plano de andlise de dados

2 Estudo de caso como estratégia de pesquisa

2.1 Introducao

2.2 Natureza do estudo de caso

2.3 Tipos de estudos de caso em administracao

2.4 Utilizacao do caso na pesquisa nas areas da administracao

3. Elaboracao e relato do caso
3.1 Selecao do caso



3.2 Coleta de dados
3.3 Andlise do caso
3.4 Relato do caso

4. Finalizando o trabalho - Relatdrio de estagio
4.1 Introducao

4.2 Elaboracao de relatérios de estagio

4.2.1 Introducao

4.2.2 Revisao da literatura

4.2.3 Metodologia

4.2.4 Andlise e discussao

4.2.5 Conclusoes, propostas e/ou sugestoes

5. Elaboracao de relatdrio final de estagio

6. Deferimento do relatdrio pelo coordenador de estagio

6. METODOLOGIA
Atividades letivas com carga horaria de 4 horas/aulas semanais.

CRONOGRAMA DE AULAS E ATIVIDADES
Data da aula Carga Horaria (hora aula) Tipo de aula
13/12/2024 4h Atividade Académica
20/12/2024 4h Atividade Académica
07/02/2025 4h presencial
14/02/2025 4h presencial
21/02/2025 4h presencial
25/02/2025 4h Atividade Académica
28/02/2025 4h presencial
07/03/2025 4h presencial
14/03/2025 4h presencial
21/03/2025 4h presencial
28/03/2025 4h presencial
04/04/2025 4h presencial
08/04/2025 4h Atividade Académica
11/04/2025 4h presencial
18/04/2025 4h presencial
25/04/2025 4h presencial
02/05/2025 4h Atividade Académica
09/05/2025 4h presencial
TOTAL 72 horas aula

Total: 72 horas aula.

Observacao: O aluno desenvolvera 150 horas praticas de estagio fora da
sala de aula.

As atividades letivas serao realizadas as sextas-feiras das 13h e 10min as
16h50min, no periodo compreendido entre 09 de dezembro de 2024 e 14 de maio
de 2025. As aulas serao expositivas/explicativas (tedricas) e praticas (atividades



desenvolvidas pelos alunos nas organizacdes). Observacao: em todas as semanas
letivas a professora disponibilizara horario para atendimento dos(as) estudantes
para tirar duvidas relacionadas ao conteldo especifico da disciplina, tendo como
base informativa a carga horaria exposta no plano de trabalho da mesma.

Recursos didatico-pedagdgicos:

- Recursos didaticos convencionais: quadro, giz e pincel, Datashow (projetor
multimidia) e Laboratdrio de Ensino de Administracdo. Outros Recursos: Materiais
didatico-pedagdgicos extras (arquivos em pdf - estudos de casos, videos, entre
outros) poderao ser disponibilizados aos estudantes via Plataforma Moodle.

7. AVALIACAO

As avaliacdes serdo por intermédio do relatério de estagio que serd desmembrado
em R1, R2 e R3.

Os resultados das avaliacOes dos relatérios serdo divulgados em até 15 (quinze) dias
Uteis apds a entrega, via Moodle, conforme resolucdo 46/2022, do Conselho de
Graduacao.

A nota final (NF) de cada aluno é calculada de acordo com a formula: NF = R1 + R2
+ R3. Se NF = 60,0 o aluno estd aprovado, conforme resolucao 46/2022, do
Conselho de Graduacao.

Observacao: Além do relatério de estdgio o discente devera cumprir demais
obrigatoriedades, conforme Normas Complementares do Estagio do Curso de
Administracao.

Relatorio 01 - Valor: 25 pontos

Data da entrega: 21/02/2025. Postar no Moodle.

O conteldo do primeiro relatéorio contemplard a secao 5 do modelo editavel do
relatério de estagio (disponivel no Moodle) juntamente com o relatério de Estagio |
desenvolvido na disciplina Estagio Obrigatéorio em Administracao | (GAP045).

Relatorio 02 - Valor: 25 pontos

Data da entrega: 21/03/2025. Postar no Moodle.

O conteudo do segundo relatério contemplara: todos os itens do primeiro relatério
corrigidos conforme solicitacao, acrescidos da secdao 6 do modelo editavel do
relatério de estagio (disponivel no Moodle).

Relatorio 03 - Valor: 50 pontos

Data da entrega: 25/04/2025. Postar no Moodle.

O conteldo do terceiro relatério contemplara: todos os itens do primeiro e segundo
relatérios corrigidos conforme solicitacao, acrescentados do item 7 do modelo
editavel do relatério de estagio (disponivel no Moodle) e das referéncias.

De acordo com o artigo 141 das Normas de Graduacdo da UFU (RESOLUCAO
CONGRAD N. 46 DE 28 DE MARCO DE 2022 ) "§ 2° Nao cabe avaliacao de
recuperacao de aprendizagem em Trabalho de Conclusao de Curso, Estagio
Obrigatoério, Atividades Complementares e Atividades Curriculares de Extensao."

8. BIBLIOGRAFIA
Basica
MEDEIROS, . Redacao cientifica: pratica de fichamentos, resumos, resenhas.



12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao: guia
para estagios, trabalhos de conclusao, dissertacoes e estudos de caso. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SILVA, A. M.; PINHEIRO, M. S. F; FREITAS, N. E. Guia para normalizacao de
trabalhos técnico-cientificos: projetos de pesquisa, monografias,
dissertacoes e teses. 5. ed. Uberlandia: EDUFU, 2013.

Complementar

ALVES, M. Como Escrever teses e monografias. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2007.

BASTOS, L. R.Manual para a elaboracao de projetos e relatorios de
pesquisas, teses, dissertacoes e monografias. 6. ed. Rio de Janeiro: Livros
Técnicos e Cientificos. 2003.

BEUREN I. M. (Org.) Como elaborar trabalhos monograficos em contabilidade:
teoria e pratica. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e
execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracao,
analise, interpretacao de dados. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduacao:
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACI\O
Comlponerllte Administracao do Composto Mercadoldgico
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producao
Ofertante: e Servico Social - FACES
Cédigo: FACES31116 |Perfodo/Série: |4° Periodo | Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:
Tedrica: 45 | Pratica:| 15 | Total: |60 Obrigat6tk) | Optativa( )
SreessErla): Rejane Alexandrina Domingues Pereira d Ano/Semestre: | 2024-2
o Prado
Observacoes:
2. EMENTA

Gestao de produtos. Gestao de precos. Gestao de canais e redes de valor. Gestao do
composto promocional.

3. JUSTIFICATIVA

Desenvolver nos estudantes a competéncia de conhecer os conceitos basicos sobre
composto mercadoldgico apresentando as principais decisdes, politicas e estratégias
do composto mercadoldgico, propiciando o conhecimento do mix de marketing para
que os discentes possam, enquanto profissionais, atuar nas organizacdes
contribuindo para que elas sejam pré-ativas e inovadoras.

4, OBJETIVO
Objetivo Geral:

Possibilitar a compreensao do marketing como fonte de desenvolvimento e
descoberta de oportunidades de mercado, visando o crescimento de organizacdes
pré-ativas e inovadoras. Identificar as principais decisdes, politicas e estratégias do
composto mercadoldgico e analisar as implicacbes especificas de cada elemento,
através de um necessario e amplo controle mercadoldgico.

Objetivos Especificos:

O aluno deverd conhecer as principais decisdes, politicas e estratégicas do
composto mercadoldgico e analisar as implicacdes especificas de cada elemento do
mix de marketing, através de um necessario e amplo controle mercadoldgico.

5. PROGRAMA

1. Gestao de produtos
1.1 Niveis de produto
1.2 Classificacao de produtos



1.3 Diferenciacao
1.4 Relacao entre produtos e marcas
1.5 Desenvolvimento de novos produtos

2. Gestao de precos

2.1 Definicao de precos

2.2 Selecao do objetivo da determinacao de precos
2.3 Selecao do preco final

2.4 Adequacao do preco

3. Gestao de Canais e Redes de Valor
3.1 Importancia dos canais

3.2 Redes de valor

3.3 Niveis de canal

3.4 Decisbes de projeto do canal

3.5 Marketing no e-commerce

4. Gestao do Composto promocional

4.1 Decisao sobre o mix de comunicacao

4.2 Comunicacao integrada de marketing

4.3 Propaganda

4.4 Promocao de vendas

4.5 Relacdes publicas

4.6 O composto promocional e as midias sociais

6. METODOLOGIA
Atividades letivas com carga horaria de 4 horas/aulas semanais.

CRONOGRAMA DE AULAS E ATIVIDADES
Data da aula Carga Horaria (hora aula) Tipo de aula
13/12/2024 4h Atividade Académica
20/12/2024 4h Atividade Académica
07/02/2025 4h presencial
14/02/2025 4h presencial
21/02/2025 4h presencial
25/02/2025 4h Atividade Académica
28/02/2025 4h presencial
07/03/2025 4h presencial
14/03/2025 4h presencial
21/03/2025 4h presencial
28/03/2025 4h presencial
04/04/2025 4h presencial
08/04/2025 4h Atividade Académica
11/04/2025 4h presencial
18/04/2025 4h presencial




25/04/2025 4h presencial
02/05/2025 4h Atividade Académica
09/05/2025 4h presencial

TOTAL 72 horas aula

Atividades letivas com carga hordria de 4 horas/aulas semanais (total de
60 horas reldgio, perfazendo 72 horas-aula), sendo que 12h serao de
atividades académicas extras e 60 horas presenciais: as atividades letivas
serao realizadas nas sextas-feiras das 8h as 11h30min, no periodo compreendido
entre 09 de dezembro de 2024 e 14 de maio de 2025. As aulas serao
expositivas/explicativas (teéricas) e praticas (atividades praticas, estudos de casos,
debates, dentre outros). Observacao: em todas as semanas letivas a professora
disponibilizara horario para atendimento dos(as) estudantes para tirar dulvidas
relacionadas ao conteudo especifico da disciplina, tendo como base informativa a
carga hordaria exposta no plano de trabalho da mesma.

Recursos didatico-pedagdgicos:

- Recursos didaticos convencionais: quadro, giz e pincel, Datashow (projetor
multimidia) e Laboratdério de Ensino de Administracdo. Outros Recursos: Materiais
didatico-pedagdgicos extras (arquivos em pdf - estudos de casos, videos, entre
outros) poderao ser disponibilizados aos estudantes via Plataforma Moodle.

7. AVALIACAO

As avaliacbes serao por intermédio de duas provas escritas, individuais e sem
consulta, sendo a primeira (P1) no valor de 35,0 pontos e a segunda (P,) no valor de

35,0 pontos e um trabalho em grupo (Tg) no valor total de 30,0 pontos dividido em
duas etapas.

Os resultados das avaliacdes serao divulgados em até 15 (quinze) dias Uteis apés a
realizacao da avaliacao, conforme resolucao 46/2022, do Conselho de Graduacao.

A nota final (Ng) de cada aluno é calculada de acordo com a férmula:
NF = Pl + P2 + Tg

Se Ng = 60,0 o aluno estad aprovado, conforme resolugao 46/2022, do Conselho de
Graduacao.

Prova 01 - Valor: 35 pontos
Data: 21/02/2025

Prova 02 - Valor: 35 pontos
Data: 25/04/2025

Trabalho - Valor: 30 pontos.
O trabalho sera realizado em duas etapas de 15,0 pontos cada.

Para cada etapa serao disponibilizadas informacdes adicionais para a execucao do
trabalho.

Datas das entregas:



Etapa 1: Entrega - 14/03/2025.
Etapa 2: Entrega - 18/04/2025.

Prova de Recuperacao

Caso um(a) estudante nao obtenha nota igual o superior a 60% (60 pontos) -
mesmo com frequéncia minima de 75% de presenca nas atividades letivas, esse(a)
terd direito a fazer uma Prova de Recuperacao. Essa Prova de Recuperacao serd
composta de todo conteudo programatico da disciplina. A Prova de Recuperacao
baseia-se formal e legalmente na Resolucao CONGRAD N2 46, de 28 de marco de
2022, Secao lll, Art. 141, § 12 e § 29. O estudante poderd escolher dentre as duas
provas realizadas (Pl e P2) aquela que teve pior rendimento para fazer a
recuperacdo. Independente da pontuacdo atingida na Prova de Recuperacdo, sera
considerada a maior nota atingida para fins de lancamento de notas do estudante na
disciplina (entre a pontuacdo da Prova de Recuperacdao e a Pontuacdao Anterior a
realizacao da mesma).

8. BIBLIOGRAFIA
Basica
GOBE, A. C. et. al. Geréncia de produtos. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

KOTLER, P.,; KELLER, K. L. Administracao de marketing. 12. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006.

SANDHUSEN, R. L. Marketing basico. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

Complementar

ARBACHE, F. S. et al. Gestao de logistica, distribuicao e trade marketing. 4.
ed. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2011.

GURGEL, F. A. Administracao do produto. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ROZENFELD, H.; et. al. Gestao de desenvolvimento de produtos: uma referéncia
para a melhoria do processo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

URDAN, F. T; URDAN, A. T. Gestao do composto de marketing. Sao Paulo: Atlas,
2006

WERNKE, R. Analise de custos e precos de venda: énfase em aplicacdes e casos
nacionais. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

9. APROVACAO
Aprovado em reunidao do Colegiado realizada em: /1

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Rejane Alexandrina Domingues
Pereira do Prado, Professor(a) do Magistério Superior, em 08/02/2025, as
07:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 1, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
seil o
assinatura * L
eletrénica


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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verificador 5986641 e o cédigo CRC 1D4AEOE®6.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de

Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

b

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACI\O
Comlponerllte Atividades Curriculares de Extensao em Administragao |
Curricular:
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producao
Ofertante: e Servico Social - FACES
Cédigo: FACES31118 |Perfodo/Série: |4° Periodo | Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:
Tedrica: 0 | Pratica:| 90 | Total: {90 Obrigat6tH): Optativaf )
Professor(A): Rejane Alexandrina Domingues Pereira d Ano/Semestre: | 2024-2
o Prado
Observacoes:
2. EMENTA

Atividades curriculares de extensao em marketing: projeto, processo e execucao.
Abordagem de temas relevantes de marketing, com énfase em: métodos e técnicas
de pesquisa de mercado; comportamento do consumidor; mercados organizacionais;
segmentacao e posicionamento e market share. Anadlise e apresentacao de
resultados de pesquisa de mercado.

3. JUSTIFICATIVA

A realizacao de projetos praticos favorece a interacao entre a academia e o
mercado, alinhando-se as diretrizes curriculares nacionais, que valorizam a extensao
universitaria como instrumento para transformar o conhecimento em solucdes
aplicaveis as demandas sociais e empresariais. A énfase na anadlise e apresentacao
de resultados de pesquisa de mercado capacita os estudantes a comunicarem
insights estratégicos, contribuindo para a formacao de profissionais aptos a atuar
em cenarios competitivos e dinamicos. Essa articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensao fortalece o papel da universidade como promotora de inovacao e
desenvolvimento econémico.

4. OBJETIVO
Objetivo Geral:

Desenvolver acdes e atividades de extensao na drea de Marketing com a finalidade
de potencializar a formacao integral dos estudantes para a sua formacao
profissional, tendo como alvo a transformacdo social e econbmica da comunidade
local, considerando-se neste contexto a indissociabilidade do ensino e da pesquisa
no processo de execucao da extensao.

Objetivos Especificos:



O aluno deverd praticar atividades extensionistas para se aproximar da comunidade
local o que contribuird para sua formacao profissional, podendo:

e |dentificar e analisar demandas reais de marketing na comunidade local,
promovendo o diagnodstico de problemas e oportunidades.

e Planejar e implementar projetos de marketing que integrem métodos de
pesquisa de mercado e estratégias praticas, envolvendo estudantes e a
comunidade em processos colaborativos.

e Desenvolver competéncias técnicas e comportamentais como analise de dados,
comunicacao, criatividade e gestao de projetos, por meio de atividades
praticas.

¢ Disseminar conhecimentos de marketing que contribuam para o fortalecimento
de pequenos negdcios, organizagdes sociais ou iniciativas comunitarias locais.

e Integrar o ensino e a pesquisa no desenvolvimento de solucdes de marketing,
utilizando abordagens inovadoras e aplicaveis ao contexto social e econémico
da regiao.

e Avaliar e apresentar os resultados das aclOes de extensao a comunidade
académica e externa, promovendo o impacto das atividades na transformacao
local e a consolidagao do aprendizado.

PROGRAMA

. Atividades curriculares de extensao: teoria e pratica

. A'indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

. Atividades curriculares de extensao em marketing: projeto e processo
. Pesquisa de mercado e comportamento do consumidor

. Pesquisa de mercado em mercados organizacionais

. Pesquisa de mercado para segmentacao e posicionamento

. Pesquisas de market share

0 N O U b W N P O

. Atividades curriculares de extensao em marketing: acao, execucao e avaliacao.

6. METODOLOGIA

Os alunos desenvolverao atividades praticas de extensdao, conforme ementa e
programa apresentado, junto as organizacdes da cidade e regiao sob a supervisao
da docente.

7. AVALIACAO

Os alunos deverao desenvolver um relatério das atividades realizadas o qual sera
apresentado e avaliado ao final do semestre letivo. Valor do relatério: 100,0 pontos.

De acordo com o artigo 141 das Normas de Graduacdo da UFU (RESOLUCAO
CONGRAD N. 46 DE 28 DE MARCO DE 2022 ) "§ 2° Nao cabe avaliacao de
recuperacao de aprendizagem em Trabalho de Conclusao de Curso, Estagio
Obrigatoério, Atividades Complementares e Atividades Curriculares de Extensao."



8. BIBLIOGRAFIA
Basica

FRANTZ, W. As funcles sociais da universidade: o papel da extensao e a
questao das comunitarias. ljui: UNIJUI, 2002.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma Orientacao Aplicada. 6 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2012.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing: edicao compacta. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

Complementar

LIVINGSTONE, J. M. Pesquisa de mercado: Uma abordagem operacional. Sao
Paulo, Atlas, 1982.

MALHOTRA, N. K. et. al.Introducao a pesquisa de marketing. Sao Paulo:
Prentice-Hall, 2005.

McDANIEL, C.; GATES, R. Pesquisa de marketing. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2003.

ROCHA, R. M. G. Extensao universitaria: bibliografia brasileira. Rio de Janeiro:
Forum de Pré-reitores de Extensao Universitaria das Universidades Publicas
Brasileiras, 1995. 60 p.

TAGLIACARNE, G. Pesquisa de mercado. Sao Paulo: Atlas, 1978.

9. APROVACAO
Aprovado em reuniao do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Rejane Alexandrina Domingues
Pereira do Prado, Professor(a) do Magistério Superior, em 08/02/2025, as
07:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal
Rua Vinte, 1600 - Bairro Tupa, Ituiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
Comlponerllte Estatistica aplicada a administragao
Curricular:
Unidade
Ofertante: ICENP
Cédigo: ICENP39107 | Perfodo/Série: | 2° periodo [ Turma: | N
Carga Hordéria: Natureza:
Tedrica: 60 | Pratica:| 00 | Total: |60 Obrigat6tio: Optativaf )
Professor(A): Franciella Marques da Costa Ano/Semestre: |2024/02
Observacoes:
2. EMENTA

Estatistica descritiva. Nocdes de probabilidade. Varidveis aleatérias e distribuicdes de
probabilidade. Técnicas de amostragem. Distribuicdo amostral. Estimacdo. Teste de hipdtese.
Teste de aderéncia e teste de independéncia. Exemplos usando software.

3. JUSTIFICATIVA

Os conteudos abordados na disciplina visam aprimorar no discente a capacidade de analisar e
interpretar dados observados e entender a importancia da estatistica no processo de tomada
de decisao.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

Oferecer aos alunos os conceitos e técnicas elementares de estatistica, capacitando-os a
resolver problemas de probabilidade, estatistica e amostragens, de forma a desenvolver nos
alunos o raciocinio estatistico para proceder a analise e a interpretacao de dados, tanto no
campo de atuacao profissional quanto no campo da pesquisa académica.

5. PROGRAMA

3.1. Estatistica descritiva

3.1.1 Conceitos basicos

3.1.2 Tipos de variaveis

3.1.3 Distribuicdes de frequéncias

3.1.4 Representacdes gréficas
3.1.4.1 Grafico de barras verticais e horizontais
3.1.4.2 Grafico de setores (pizza)
3.1.4.3 Grafico de segmentos

3.1.4.4 Histograma e poligono de frequéncias



3.1.5 Medidas de posicao

3.1.5.1 Média

3.1.5.2 Mediana

3.1.5.3 Moda

3.1.5.4 Quartis, decis e percentis
3.1.6 Medidas de dispersao

3.1.6.1 Variancia e desvio padrdo

3.1.6.2 Coeficiente de variacao

3.2. Nocoes de probabilidade
3.2.1 Conceitos basicos de probabilidade
3.2.2 Regra da adicao
3.2.3 Regra da multiplicacao
3.2.4 Probabilidade condicional

3.3. Variaveis aleatodrias e distribuicoes de probabilidade
3.3.1 Variaveis aleatoérias unidimensionais
3.3.2 Distribuicao de probabilidade discreta
3.3.2.1 Distribuicao de Bernoulli
3.3.2.2 Distribuicao Binomial
3.3.2.3 Distribuicao de Poisson
3.3.3 Distribuicdo de probabilidade continua
3.3.3.1 Distribuicao Normal

3.4. Técnicas de amostragem
3.4.1 Amostragem probabilistica
3.4.1.1 Amostragem aleatéria simples
3.4.1.2 Amostragem estratificada
3.4.1.3 Amostragem sistematica
3.4.1.4 Amostragem por conglomerado

3.4.2 Amostragem nao probabilistica

3.5. Distribuicao amostral
3.5.1 Distribuicdo amostral da média

3.5.2 Distribuicao amostral das proporcdes



3.6. Estimacao
3.6.1 Estimativas pontuais e intervalares
3.6.2 Intervalo de confianca para média

3.6.3 Intervalo de confianca para proporcao

3.7. Teste de hipdtese
3.7.1 Teste de hipdteses para média
3.7.2 Teste de hipéteses para proporcdo
3.7.3 Teste de hipdtese para diferenca de duas médias

3.7.4 Teste de hipdtese para diferenca de duas proporcdes

3.8. Teste de aderéncia e teste de independéncia
3.8.1 Distribuicao qui-quadrado
3.8.2 Teste de aderéncia

3.8.3 Teste de independéncia

3.9. Exemplos usando software

6. METODOLOGIA

Serao ministradas 72 horas/aulas (60 horas) da seguinte maneira:
- 64 horas/aulas no formato presencial.
- 8 horas/aulas de atividades académicas extras.

As aulas serdo aulas expositivas e as atividades académicas extras serao realizadas por meio
de 3 atividades avaliativas de multipla escolha, disponibilizadas na plataforma Microsoft Teams.
As atividades deverao ser enviadas utilizando a plataforma Microsoft Teams. Nao entregar as
atividades avaliativas, na data e hordrio determinado, implicard em nota 0 (zero) e faltas na
disciplina. Caso ocorram problemas técnicos as atividades serao realizadas utilizando outra
plataforma gratuita.

7. AVALIACAO

A avaliacdo serd realizada por meio de 3 provas, 3 atividades com questdes de multipla escolha
(atividades académicas extras) e uma prova de recuperacao. O conteludo da prova de
recuperacao serd conteudos selecionados do programa da disciplina e podera conter todo o
conteddo ministrado na disciplina. A nota da prova de recuperacao substituird a nota da prova
de menor pontuacdo. Se a nota da prova de recuperacao for menor que a nota ja obtida pelo
aluno, serd mantida a maior nota. A nota final do aluno que fizer a prova de recuperacao sera
obtida somando as notas das quatro provas e das quatro atividades de multipla escolha e serd
subtraida a nota da prova que o aluno obteve menor nota.

Data das atividades avaliativas:
Primeira prova (30 pontos): 26/02/2025.
Segunda prova (30 pontos): 02/04/2025.



Terceira prova (30 pontos): 07/05/2025.

Prova de recuperacao (30 pontos): 13/05/2025.

Primeira atividade de multipla escolha (3,5 pontos): 17/02/2025 a 21/02/2025 - 3 horas/aulas.
Segunda atividade de multipla escolha (3,5 pontos): 24/03/2025 a 28/03/2025 - 3 horas/aulas.
Terceira atividade de multipla escolha (3 pontos): 28/04/2025 a 02/05/2025 - 2 horas/aulas.

Os critérios para a correcdo das provas serao: resolucdes totalmente incorretas implica em
perda total da pontuacao da questao, resolucdes totalmente corretas implica em obtencao
integral da pontuacao da questao e resolucdes parcialmente corretas implica em obtencao
parcial da pontuacao da questao.

As datas das avaliacdes podem ser modificadas e as eventuais alteracdes serao comunicadas
com antecedéncia aos alunos.

8. BIBLIOGRAFIA
Basica
FONSECA, J. S. DA; MARTINS, G. DE A. Curso de estatistica. Sao Paulo: Editora Atlas, 1996.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

TRIOLA, M. F. Introducao a estatistica. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

Complementar

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administracao e
economia. 2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007.

BUSSAB, W. DE O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 8. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.
COSTA NETO, P. L. DE O. Estatistica. 2. ed. Sdo Paulo: Edgard Bllcher, 2002.
LARSON, R.; FARBER, B. Estatistica aplicada. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

KAZMIER, L. ). Teoria e problemas de estatistica aplicada a administracao e economia.
4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007

9. APROVACAO
Aprovado em reunidao do Colegiado realizada em: /|

Coordenacao do Curso de Graduacao:

Documento assinado eletronicamente por Franciella Marques da Costa,
Professor(a) do Magistério Superior, em 23/12/2024, as 18:34, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de

Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
Telefone: (34)3271-5248 -

b

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

Comlponerllte Estratégia de Marketing

Curricular:

Unidade

Ofertante: FACES

Cédigo: GAP028 | Periodo/Série: |6 ° periodo | Turma: | M

Carga Hordéria: Natureza:

Teorica: 45h Pratica:| 15h Total: | 60h Obrigat 388: Optativa( )

Professor(A): Jussara Goulart da Silva Ano/Semestre: |2/2025

Observacoes:

2. EMENTA

Fatores essenciais para o planejamento estratégico. Objetivos empresariais e
estratégia. Andlise de portfélios de um negécio. Formulacdo de um plano
estratégico. Meio ambiente como estratégia empresarial. Educacao ambiental e
marketing verde.

3. JUSTIFICATIVA

Nesta disciplina sao trabalhadas as técnicas das estratégias de marketing estdo
sendo utilizados, atualmente, por organizacdes e, mesmo por individuos, nas mais
diversas é&reas da administracdao de negdcios, principalmente num mundo de
negécios tdo competitivo. E, portanto, importante que os alunos de Administracdo
tenham uma boa base sobre os principios das estratégias do marketing para, sé
assim, entenderem o mercado e depois poderem formular um plano estratégico de
marketing.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

O objetivo geral é apresentar as diversas estratégias mercadoldgicas capazes de criar
situacdes vantajosas no processo de competicao das empresas.

Objetivos Especificos:

Os objetivos especificos que abrangem a disciplina contemplam em fornecer o aparato teérico-
pratico de estratégias de marketing organizacional aos académicos; em estudar e debater
cases de estratégias mercadolégicas analisando as acdes de segmentacao, diferenciacao e
posicionamento de produtos e o relacionamento com o consumidor; apresentar as fases de
elaboracao do plano de marketing organizacional; e, a reflexao sobre temas emergentes de
marketing para o mercado brasileiro.

5. PROGRAMA

MODULO |
1. Planejamento Estratégico
1.1. Niveis corporativo e divisional



2.1. Missao e valor
MODULO II
2. Planejamento no nivel de produto
2.1.Estagios do ciclo de vida de produtos: desenvolvimento, introdugao, crescimento,
maturidade e declinio;
2.2. Diferenciacao
2.3. Estratégias de inovacao
MODULO liI
3. Estratégias genéricas de Michael Porter
MODULO IV
4. Estratégias de posicionamento competitivo
5. Matriz de crescimento/participacao de Igor Ansoff
MODULO V
6. Educacao ambiental e marketing verde
6.1 Meio ambiente como estratégia empresarial. Consumo e cidadania. Do marketing social ao
marketing ambiental. Educacdo ambiental: pressupostos tedricos; espacos e sujeitos
pedagdgicos; estratégias educativas; avaliacao.
6.2 A emergéncia do marketing ambiental. As dimensdes do marketing ambiental: governo,
mercado e ONGs. Pesquisa em educacao ambiental e consumo verde.
6.3 Marketing ambiental e espetaculo. Estratégias e taticas de propaganda e publicidade no
marketing ambiental. Estratégias de promocao no marketing ambiental.

6. METODOLOGIA

A disciplina sera desenvolvida de maneira a privilegiar o processo de reflexao do
aluno. Neste sentido, havera uma exposicao inicial dos conceitos basicos. Serao
utilizadas aulas expositivas para cada tépico do programa, seguidas de exercicios,
pesquisas bibliograficas, analises de casos concretos, leituras de textos de livros,
debates em sala e outros recursos. A apreensao de conteldo sera averiguada por
meio de instrumentos diversos de avaliacao, tais como provas escritas, trabalhos em
sala e exercicios. Os recursos didaticos utilizados ao longo do semestre serao:
quadro e giz, recursos audiovisuais (retroprojetor e data-show) e materiais
complementares (revistas, jornais, textos de internet, etc.)

- Atividades letivas (aulas presenciais) com carga horaria de 4 horas/aulas
semanais (total de 60 horas): as atividades letivas presenciais serao realizadas
nas quintas-feiras das 8h as 9h40min e das 9h50min as 11h30min, no periodo
compreendido entre 09 de dezembro a 24 de maio de 2025. As aulas serao
expositivas com aplicacao de teoria na pratica, através de aprofundamento em
leituras do conteldo, aplicacao de cases. Nessas aulas também serao debatidos e
discutidos os conteudos referentes ao material informacional disponibilizado pelo
professor e bibliografias indicadas (disponiveis nas Bibliotecas UFU). Adicionalmente
serao aplicadas as seguintes atividades avaliativas, a saber: i) Trabalhos em Grupo;
i) Estudos de Casos e exercicios; iii) Seminarios Tematicos; iv) Debates em Aulas; v)
Provas.

Observacao: em todas as semanas letivas o professor disponibilizard horario para
atendimento dos(as) estudantes para tirar duvidas relacionadas ao conteldo
especifico da disciplina, tendo como base informativa a carga horaria exposta no
plano de trabalho do mesmao.

Carga Horaria total (em horas-aula) de atividades presenciais: 18 semanas
= 72 aula horas

Recursos Didatico-Pedagogicos: Quadro e giz/pincel; Data-Show; Notebooks;
Tablets; Computadores.

- Caso o Professor precise alterar algum item ou atividade de seu planejamento, isso
serd previamente comunicado aos estudantes via e-mail o0 que implica em
constante monitoramento, por parte dos(as) estudantes, das mensagens enviadas



por esse meio de comunicacao

Frequéncia dos(as) discentes:

Atividades presenciais: presenca durante toda a aula sendo solicitada uma
confirmacao de presenca via lista pela docente e entrega de provas em horario

definido.
Cronograma das Atividades:
Semana Modulos Atividades Desenvolvidas Cat:g_a I:Iqrarlo
Horaria | Atividades
INiCIO DO
09/12/2024 | gem LETIVO
| ° ML . . 08h - 11h30
09/12/2024 | Planejamento 12 Modulo: Planejamento 8 (quinta-
P Estrategico, Niveis corporativo e .
Estratégico L - feira)
divisional e Missao e valor.
22 Mddulo: Planejamento no nivel de
produto, Estdgios do ciclo de vida de i
16/12/2024- ." produtos: desenvolvimento, 08h .11h30
Planejamento | . ~ . ; 8 (quinta-
10/02/2025 introducao, crescimento, maturidade .
do Produto AR o~ . feira)
e declinio; diferenciacao e estratégias
de inovacao
17/02/2025- Estralil::é ias 32 Mddulo: Estratégias genéricas de 8 08(h l:li:ll:li-g?o
24/02/2025 g Michael Porter qu!
Genéricas feira)
g::tlzzglgz Aula expositiva, Atividades 08h - 11h30
03/03/2025 - Individuais: exercicios e propostas de 4 (quinta-
Atividade N .
Avaliativa resolucao de cases feira)
08h - 11h30
10/03/2025 Avaliacao Avaliacéo I - Individual 4 (c;u_lnta-
eira)
42 Médulo:
v Estratégias de posicionamento 08h - 11h30
17/03/2025 Estratégias competitivo; Matriz de 12 (quinta-
31/03/2025 gt . LT .
Competitivas crescimento/participacao de lgor feira)
Ansoff
52 Médulo:
Meio ambiente como estratégia
empresarial. Consumo e cidadania.
Do marketing social ao marketing
ambiental. Educacao ambiental:
pressupostos tedricos; espacos e
sujeitos pedagdgicos; estratégias
educativas; avaliacao.
07/04/2025 \V} A emergéncia do marketing 08h - 11h30
- Educacdo ambiental. As dimensdes do 4 (quinta-
28/04/2025 Ambiental marketing ambiental: governo, feira)

mercado e ONGs. Pesquisa em
educacao ambiental e consumo
verde.

Marketing ambiental e espetaculo.
Estratégias e taticas de propaganda e
publicidade no marketing ambiental.

Estratégias de promocao no
marketing ambiental.




g::t':z:‘: Aula expositiva, Atividades 08h - 11h30
05/05/2025 Atividade Individuais: exercicios e propostas de 4 (segunda-
Avaliativa resolucao de cases feira)
08h - 11h30
12/05/2025 Avaliacao Avaliacao Il - Individual 4 (segunda-
feira)
08h - 11h30
19/05/2025 | Recuperacao Recuperacao 4 (segunda-
feira)

CARGA HORARIA TOTAL : 60 horas = 72 horas/aula

O atendimento ao aluno ocorrerd as segundas-feiras das 14h &s 15h.
7. AVALIACAO

Para o acompanhamento e a verificacao da aprendizagem do aluno, as avaliacoes
serao efetuadas da seguinte forma:

Periodicidade: provas e trabalhos.

Instrumentos/formas de avaliacao: provas (questdes dissertativas, objetivas e

praticas, individuais, com consulta a caderno e textos doutrindrios) e trabalhos
(estudos de casos, elaboracao de textos em grupo, seminarios).

Critérios: coeréncia, clareza, completude, bom uso da lingua portuguesa,
organizacao do raciocinio.

A pontuacao da disciplina sera distribuida da seguinte forma:

Instrumento Valor Formato | Provavel data de realizacao
. a . 35,0 .
Avaliacao | - Individual ots Individual 10/03/2025
15,0 .
Trabalho 01 ots Individual 03/03/2025
Avaliacao Il - 35,0 .
Individual ots, Individual 12/05/2025
15,0 .
Trabalho 02 ots Individual 05/05/2025

PROVA DE RECUPERACAO: 19/05/2025: Prova de Recuperacio baseia-se formal e legalmente
na Resolugcao CONGRAD N¢ 46, de 28 de marco de 2022, Secao lll, Art. 141, § 12 e § 2°. Havera
uma prova de recuperacao nos moldes do art. 141, § 12 e § 22, da Resolucao CONGRAD, de 28
de marco de 2022: Caso um(a) estudante nao obtenha nota igual o superior a 60% (60
pontos) e com frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) no componente tera
direito a realizar a prova de recuperacao.

8. BIBLIOGRAFIA
Basica

LEVITT, T. A imaginacao de marketing. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1990.

PIMENTA, H. C. D. Gestao ambiental. Curitiba: Editora Livro Técnico, 2012.
WRIGHT, P.; KROLL, M. J.; PARNELL, . Administracao estratégica: conceitos. Sao
Paulo: Atlas. 2000.




Complementar

CURI, D. Gestao ambiental. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2011.

DIAS, R. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade
nos negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2007.

BARBIERI, J. C.Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

HOOLEY, G. J.; SAUNDERS, J. A.; PIERCY, N. F. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 4. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2011.

RIES, A.; TROUT, J. Marketing de guerra. 31. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1989
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1. IDENTIFICACAO
gamigﬁ?aerr:\te Fundamentos da Administracao
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Pr
Ofertante: oducao e Servico Social
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2. EMENTA

A Administracao e os papéis do administrador. A organizacao e o0s principios e
instrumentos de administracao. O processo administrativo e o0s elementos da
dinamica organizacional: a estrutura organizacional, a cultura e a politica. Técnicas
de gestao. Modelo de gestdo estratégica, gestao participativa e gestao por
competéncias. Criticas aos modismos em administracao.

3. JUSTIFICATIVA

Ao compreender a administracdo como uma area do conhecimento e uma pratica
social, com principios, processos e técnicas, o estudante desenvolve a capacidade
de analisar o funcionamento das organizacdes e aplicar as funcdes administrativas
de forma estratégica. A disciplina permite que os alunos entendam os diferentes
modelos de gestao e as técnicas utilizadas no ambiente organizacional. Contribui-se
para a formacao de gestores criticos, capazes de tomar decisdes embasadas e
adaptaveis ao contexto e as mudancas do ambiente corporativo.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:
Compreender a administracdo como area de conhecimento e pratica social, saber
aplicar as funcdes da administracao e desempenhar os papéis do administrador.

5. PROGRAMA

1. A Administracao e os papéis do administrador
1.1. A administracdao como area de conhecimento e prética social
1.2. Os papéis do administrador: diferentes abordagens e aplicacao

2. A organizacao e os principios e instrumentos de administracao
2.1. Definicao e tipos de organizacao

2.2. Divisao do trabalho e especializacao do trabalhador

2.3. Hierarquia e niveis de decisao

2.4. Delegacao, centralizacao e descentralizacao

2.5. Eficiéncia, eficacia, qualidade, produtividade



2.6. Desenho de processos e fluxograma
2.7. Organograma

3. O processo administrativo e os elementos da dinamica organizacional: estrutura,
mudanca, cultura e politica

3.1. As etapas do processo administrativo: planejamento, organizacao, direcao e
controle

3.2. A estrutura organizacional: conceitos, vantagens e desvantagens dos tipos de
estrutura

3.3. A organizacao em cinco configuracdes: tempo e mudanca na gestao de
organizacoes

3.4. A cultura organizacional: elementos, formas de estudo e implicacdes para o
desenvolvimento de modelos de gestao

3.5. A politica na gestao: negociando com sindicatos, com clientes, com fornecedores

4. Técnicas de gestao
4.1. Definicao, contribuicoes e limites
4.2. Empowerment, Reengenharia, Downsizing, Benchmarking, Qualidade total

5. Modelo de gestao estratégica, participativa e por competéncias

5.1. Definicao e aplicacao

5.2. Modelo de gestao estratégica: componentes, etapas, contribuicdes e limites

5.3. Modelo de gestao participativa: componentes, etapas, contribuicdes e limites

5.4. Modelo de gestao por competéncias: componentes, etapas, contribuicdes e limites

6. Criticas aos modismos em administracao
6. METODOLOGIA

Serao conduzidas aulas expositivas dialogadas utilizando data show, computador,
quadro e giz/pincel, a fim de mostrar a importancia do tema da ementa, apresenta-lo
e ilustrar/exercitar sua aplicacdo. Também serao utilizados recursos adicionais em
alguns momentos (tais como videos) que favorecam a compreensao dos alunos. Cada
novo tdpico apresentado serd ilustrado com exemplos e, posteriormente, serao
realizados exercicios / atividades que aproveitem o contelddo exposto e exercitem o
senso critico dos alunos. Sera incentivada, ao longo das aulas, a participacao dos
alunos.

Todas as aulas terado um momento mais préximo da pratica, sendo ele no inicio da
aula ou ao final, com a realizacao de atividades diversas, que podem ser exercicios
simples de fixacdo, casos de ensino ou a realizacao de tarefas praticas. Todas elas
deverao ser entregues individualmente e serao consideradas na avaliacao do discente.

O atendimento aos alunos fora da sala de aula, para orientacdes e auxilio em dudvidas,
ocorrera mediante agendamento.

A sequir, serd apresentado o cronograma de aulas previsto para a disciplina.

Aula Data Conteudo Avaliacao
- Apresentacao da disciplina, | - Participacao Ativa na
do professor e dos Aula

1 05/02/2025 estudantes - Entrega de Atividade

- Avaliacao diagndstica (Avaliacao Diagndstica)




_ - N - Participacao Ativa na
| xziozoas | Jens A daninatacios | aus
- Entrega de Atividade
- Tema: A organizacao e os |- Participacao Ativa na
3 19/02/2025 | principios e instrumentos de | Aula
administracao - Entrega de Atividade
- Tema: A organizacao e 0s - Participacao Ativa na
4 26/02/2025 | principios e instrumentos de | Aula
administracao - Entrega de Atividade
05/03/2025 | - Quarta-Feira de Cinzas .
> [06/03/2025 | - Atividade de Reposicdo | C"'rega de Atividade
- Tema: O processo
administrativo e os - Participacao Ativa na
6 12/03/2025 | elementos da dinamica Aula
organizacional: estrutura, - Entrega de Atividade
mudanca, cultura e politica
19/03/2025 | - Feriado .
7 [21/03/2025 | - Atividade de reposicao Entrega de Atividade
- Tema: O processo
administrativo e os - Participacao Ativa na
8 26/03/2025 | elementos da dinamica Aula
organizacional: estrutura, - Entrega de Atividade
mudanca, cultura e politica
- Participacao Ativa na
9 02/04/2025 | - Tema: Técnicas de gestao | Aula
- Entrega de Atividade
- Tema: Modelo de gestdo | _ participacdo Ativa na
10 | 09/04/2025 estrateg|ca,Apa_rt|C|pat|va e Aula
por competencias - Entrega de Atividade
- Tema: Modelo de gestao - Participacdo Ativa na
11 |16/04/2025 | estratégica, participativa e Aula
por competéncias
12 | 23/04/2025 | Tema: Criticas aos - Participacao Ativa na
modismos em administracao | Aula
13 | 30/04/2025 | - Prova final da disciplina - Prova Individual
- Prova de recuperacao N
14 107/05/2025 | Encerramento da disciplina | Prova de Recuperacao

E responsabilidade de cada aluno conhecer o contelido deste Plano de Ensino, que

guiara a conducao da disciplina.
AVALIACAO
A composicdo da avaliacao se dara da seqguinte forma:

7.

| Item

| Descricdo

| Peso | Tipo




Cada aula que tenha a exposicao de
um conteddo contara com um
momento mais préximo da pratica,
sendo ele no inicio da aula ou ao final,
com a realizacao de atividades
diversas, que podem ser exercicios | 40%
simples de fixacao, casos de ensino
ou a realizacao de tarefas praticas.
Todas elas deverao ser entregues e
serao consideradas na avaliacao do
discente.

Individual
ou Grupo

Entrega de
Atividades

Consiste em uma avaliacao individual
a ser aplicada ao final do semestre
com questdes abertas sobre todo o
conteudo tedrico da disciplina.

Serd considerada e valorizada a
Participacao presenca e participacao ativa dos
Ativa nas estudantes, com comentarios e| 20% | Individual
Aulas interacoes que enriguecam a
qualidade da aula.

Prova Final 40% | Individual

TOTAL | 100% -

A gestdao das faltas é responsabilidade de cada aluno, que deverd acompanhar e
controlar as suas faltas durante todo o semestre.
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Professor(A): Bruno Barbosa de Souza Ano/Semestre: |2024/2
Observacoes:

2. EMENTA

Instrumentos de planejamento e controle financeiro. Orcamento empresarial e o
planejamento estratégico. Evolucao do processo de planejamento e controle
financeiro. Desenvolvimento de orcamentos (de matéria-prima e compras, de
producao, de vendas, de mao-de-obra, de custos, de investimentos, do fluxo de
caixa, de resultados etc.). Sistema de orcamentos. Planejamento, controle e analise
de orcamentos.

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina capacita os alunos a compreender e aplicar os instrumentos de
planejamento e controle financeiro, principalmente o orcamento. Assim, capacita-se
os alunos a compreender e aplicar conceitos, técnicas e praticas necessarios a
gestao financeira das organizacdes. Em um ambiente empresarial cada vez mais
competitivo, a tomada de decisGes financeiras eficientes depende de um
planejamento bem realizado e de mecanismos eficazes de controle.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

Conhecer conceitos, técnicas e praticas necessarias ao planejamento e controle
financeiro das organizacdes a fim de subsidiar tomadas de decisdes financeiras
eficientes em um ambiente empresarial cada vez mais competitivo.

Objetivos Especificos:

Desenvolver a capacidade de compreender e analisar o processo de planejamento e
controle financeiro, com destaque para os planos financeiros de longo (estratégicos) e
de curto prazo (operacionais) assim como, o processo de planejamento de caixa,
preparacao, avaliacao e utilizacao do orcamento de caixa e do sistema orcamentario
como um todo, incluindo neste contexto, o desenvolvimento de orcamentos, sistemas
de controle e informacdes gerenciais.

5. PROGRAMA
1. Planejamento e orcamento



. Conceitos e principios gerais

. Planejamento e controle: vantagens e limitacdes
. Tipos de planejamento

. Gestao estratégica de informacdes

. Controladoria e o papel do controller

. Orcamento empresarial

PHERPEREERE
Ok WN B

2. Tendéncias em planejamento e orcamento

2.1. Tipos de orcamentos: novos conceitos e técnicas
2.2. Orcamento base zero

2.3. Balanced scorecard

2.4. Beyond budgeting

3. Orcamentos das areas

3.1. Marketing

3.2. Producao

3.3. Investimento/Terceirizacao

3.4. Custo de producao

3.4.1. Compras e estocagem de materiais
3.4.2. Mao-de-obra direta

3.4.3. Custos indiretos de producao

3.5. Despesas

3.6. Caixa

4. Projecoes dos demonstrativos contabeis
4.1. Balanco patrimonial
4.2. Demonstracao de resultado do exercicio

5. Controle orcamentario
5.1. Conceitos e objetivos
5.2. Principais focos de atencao
5.3. Vantagens e desvantagens
5.4. Relatérios de desempenho
5.5. Anadlise de variacdes

6. METODOLOGIA

Serao conduzidas aulas expositivas dialogadas utilizando data show, computador,
quadro e giz/pincel, a fim de mostrar a importancia do tema da ementa, apresenta-lo
e ilustrar/exercitar sua aplicacdo. Também serao utilizados recursos adicionais em
alguns momentos (tais como videos) que favorecam a compreensao dos alunos. Cada
novo tdpico apresentado serd ilustrado com exemplos e, posteriormente, serao
realizados exercicios / atividades que aproveitem o contelddo exposto e exercitem o
senso critico dos alunos. Sera incentivada, ao longo das aulas, a participacao dos
alunos.

Todas as aulas terdo um momento mais préximo da pratica, sendo ele no inicio da
aula ou ao final, com a realizacao de atividades diversas, que podem ser exercicios
simples de fixacdo, casos de ensino ou a realizacdao de tarefas praticas. Todas elas
deverao ser entregues individualmente e serao consideradas na avaliacao do discente.

O atendimento aos alunos fora da sala de aula, para orientacdes e auxilio em duvidas,
ocorrera mediante agendamento.

A seguir, sera apresentado o cronograma de aulas previsto para a disciplina.



Aula Data Conteudo Avaliacao
- Apresentacao da disciplina, | - Participacao Ativa na
do professor e dos Aula
1 06/02/2025 estudantes - Entrega de Atividade
- Avaliacao diagndstica (Avaliacao Diagndstica)
- Tema: Planejamento e - Participacao Ativa na
2 13/02/2025 controlé Aula
- Entrega de Atividade
_ - Participacao Ativa na
3 |20/02/2025 é;ep”;‘;a?i;ﬁame”to Aula
- Entrega de Atividade
- Participacao Ativa na
4 27/02/2025 | - Tema: Orcamento continuo | Aula
- Entrega de Atividade
_ - Participacao Ativa na
5 |06/03/2025 'Z;‘f)ma' Orcamento base Aula
- Entrega de Atividade
- Participacao Ativa na
6 13/03/2025 | - Tema: Balanced scorecard | Aula
- Entrega de Atividade
- Participacao Ativa na
7 20/03/2025 | - Tema: Beyond budgeting Aula
- Entrega de Atividade
- Tema: Processo - Participacao Ativa na
8 27/03/2025 orgaméntério Aula
- Entrega de Atividade
_ - Participacao Ativa na
9 |03/04/2025 arT;ar;‘a Orcamentos das Aula
- Entrega de Atividade
, - Participacao Ativa na
10 |10/04/2025 ;)rTgeaTnaénigﬂgmle Aula
- Entrega de Atividade
- Trabalho: Caso pratico
11 |17/04/2025 | sobre orcamento (instrucdes -
e desenvolvimento)
- Trabalho: Caso pratico ) Apresentacio o
12 |24/04/2025 | sobre orgamNento Entrega de Trabalho
(apresentacao e entrega)
13 |07/05/2025 | - Prova Final da Disciplina - Prova Individual
- Prova de Recuperacao ~
14 | 14/05/2025| Encerramento da Disciplina |- Prova de Recuperacao

E responsabilidade de cada aluno conhecer o contetdo deste Plano de Ensino, que

guiara a conducao da disciplina.
AVALIACAO
A composicao da avaliacao se dara da seguinte forma:

7.

| Item

| Descricéo

| Peso | Tipo




Cada aula que tenha a exposicao de
um conteddo contara com um
momento mais préximo da pratica,
sendo ele no inicio da aula ou ao final,
com a realizacao de atividades
Entrega de diversas, que podem ser exercicios 20% Individual
Atividades simples de fixacao, casos de ensino ou Grupo
ou a realizacao de tarefas praticas.
Todas elas deverao ser entregues e
serao consideradas na avaliacao do
discente.

Serd solicitado um trabalho a ser
realizado em grupos. A ideia geral é
discutir um caso pratico sobre
orcamento empresarial, com analises
e tomada de decisbes em um cenario

Apresentacao simulado. Os grupos deverao fazer
e Entrega de X N 30% Grupo
Trabalho uma apresentacao sobre ~0s
resultados do trabalho desenvolvido.
O produto do trabalho ¢é a
apresentacao feita pelos membros da
equipe e a entrega dos slides
utilizados.
Consiste em uma avaliacao individual
Prova Final a ser apIicNada ao final do semestre 40% | Individual
com questdes abertas sobre todo o
conteldo teodrico da disciplina.
Sera considerada e valorizada a
Participacao presenca e participacao ativa dos
Ativa nas estudantes, com comentarios e| 10% | Individual
Aulas interacoes que enriguecam a

qualidade da aula.

TOTAL | 100% -

A gestdao das faltas é responsabilidade de cada aluno, que devera acompanhar e
controlar as suas faltas durante todo o semestre.
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Producao e Servico Social
Rua 20, n° 1600 - Bairro Tupa, ltuiutaba-MG, CEP 38304-402
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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
gamigﬁ?aerr:\te Administracao da Producao e Operacoes |
Unidade Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia de
Ofertante: Producao e Servico Social
Cédigo: GAP027 Periodo/Série: | 62 Periodo Turma: | M
Carga Hordéria: Natureza:

Tedrica: 45 | Pratica:| 15 | Total: |60 Obrigat6tH): Optativaf )
Professor(A): Bruno Barbosa de Souza Ano/Semestre: |2024/2
Observacoes:
2. EMENTA

A administracao da producao. Papel estratégico e objetivos da producao. Projetos
em gestdo da producdo. Projeto da rede de operacbes produtivas. Arranjo fisico e
fluxo. Tecnologia do processo. Projeto e organizacao do trabalho.

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina proporciona uma compreensao estratégica e operacional dos processos
produtivos das organizacdes. O conhecimento sobre gestao da producao auxilia a
garantir a eficiéncia, a competitividade e a inovacao nos negdcios, especialmente no
setor industrial, onde decisdes relacionadas a arranjo fisico, tecnologia de processos
e organizacao do trabalho impactam diretamente os resultados.

4. OBJETIVO

Objetivo Geral:

Possibilitar ao aluno uma compreensao ao mesmo tempo especifica e abrangente da
Administracao da Producao, visando o desenvolvimento da competéncia requerida ao
administrador em analisar e intervir, em sentido estratégico e operacional, nos
sistemas produtivos de bens e de servicos.

Objetivos Especificos:

Articular teorias e conceitos da Administracao da Producao com questdes de ordem
pratica dos ambientes de producao das empresas e sua integracao no contexto das
cadeias de suprimentos.

5. PROGRAMA

1. A administracao da producao

1.1. Administracao eficaz da producao

1.2. Administracao da producao em pequenas empresas

1.3. Administracao da producao em organizacoes sem fins lucrativos
1.4. Modelo de transformacao: inputs, processo e outputs

1.5. Dimensdes: volume, variedade, variacao e visibilidade



2. Papel estratégico e objetivos da producao

2.1. O projeto do produto

2.2. Papel da funcao producao

2.3. Objetivos de desempenho: qualidade, rapidez, confiabilidade, flexibilidade e custo
2.4. Estratégia da producao

3. Projetos em gestao da producao

3.1. Efeito volume e variedade que afetam todos os aspectos de projeto
3.2. Projeto de processos - tipos de processo

3.3. Matriz produto-processo

4. Projeto da rede de operacoOes produtivas
4.1. Perspectiva e configuracao da rede
4.2. Localizacao da capacidade

4.3. Gestao da capacidade produtiva

5. Arranjo fisico e fluxo
5.1. Tipos basicos de arranjo fisico
5.2. Projeto detalhado de arranjo fisico

6. Tecnologia de processo

6.1. Gerenciamento de operacoes e tecnologia de processo

6.2. Sistemas flexiveis de manufatura

6.3. Tecnologia de processamento de informacao: centralizacao e descentralizacao

7. Projeto e organizacao do trabalho
7.1. Projeto do trabalho
7.2. Ergonomia e projeto ergonémico do local de trabalho

6. METODOLOGIA

Serao conduzidas aulas expositivas dialogadas utilizando data show, computador,
quadro e giz/pincel, a fim de mostrar a importancia do tema da ementa, apresenta-lo
e ilustrar/exercitar sua aplicacdo. Também serao utilizados recursos adicionais em
alguns momentos (tais como videos) que favorecam a compreensao dos alunos. Cada
novo tdpico apresentado serd ilustrado com exemplos e, posteriormente, serao
realizados exercicios / atividades que aproveitem o contelddo exposto e exercitem o
senso critico dos alunos. Sera incentivada, ao longo das aulas, a participacao dos
alunos.

Todas as aulas terdo um momento mais préximo da pratica, sendo ele no inicio da
aula ou ao final, com a realizacao de atividades diversas, que podem ser exercicios
simples de fixacdo, casos de ensino ou a realizacao de tarefas praticas. Todas elas
deverao ser entregues individualmente e serao consideradas na avaliacao do discente.

O atendimento aos alunos fora da sala de aula, para orientacdes e auxilio em dudvidas,
ocorrera mediante agendamento.

A seqguir, sera apresentado o cronograma de aulas previsto para a disciplina.

Aula Data Conteudo Avaliacao
- Apresentacao da - Participacao Ativa na
disciplina, do professor e Aula
1 05/02/2025 dos :studantei - Entrega de Atividade
- Avaliacdo diagnéstica (Avaliagao Diagnostica)




_ _ N - Participacao Ativa na
5 12/02/2025 | - :’oedrrL\jaéQ administracao da Aula
P ¢ - Entrega de Atividade
_ L - Participacao Ativa na
s |1oi0ziz0as | Jeme: Papel exatéoico e |
J P S - Entrega de Atividade
_ : ~ |- Participagao Ativa na
4 |26/02/2025 | 16T ProJetos em gestao |
P ¢ - Entrega de Atividade
05/03/2025 | - Quarta-Feira de Cinzas i .
> [06/03/2025 | - Atividade de Reposicao | C"'rega de Atividade
i _ . - Participacao Ativa na
o [12r032005 | JemasProleto o rede ce |
perac P - Entrega de Atividade
19/03/2025 | - Feriado .
/ 21/03/2025 | - Atividade de Reposicdo - Entrega de Atividade
Tema: Arranio fisico e - Participagcao Ativa na
8 |26/03/2025 | '~ J Aula
- Entrega de Atividade
_ , - Participagcao Ativa na
9 | 02/04/2025 | ema: Tecnologia de Aula
P - Entrega de Atividade
_ , - Participagcao Ativa na
10 109/04/2025 ;):_ear?\?z.apréocj)ecgg srabalho Aula
9 S - Entrega de Atividade
- Trabalho: Processo - Apresentacao e Entrega
11 116/04/2025 Produtivo das Organizacdes | do Trabalho
- Tema: Economia circular e | - Participacao Ativa na
12 123/04/2025 praticas verdes Aula
13 | 30/04/2025 | - Prova Final da Disciplina - Prova Individual
- Prova de Recuperacao
14 | 07/05/2025 | - Encerramento da - Prova de Recuperacao
Disciplina

E responsabilidade de cada aluno conhecer o contelido deste Plano de Ensino, que

guiara a conducao da disciplina.
AVALIACAO
A composicdo da avaliacao se dara da seqguinte forma:

7.

| Item

| Descricdo

| Peso | Tipo




Entrega de
Atividades

Cada aula que tenha a exposicao de
um conteddo contara com um
momento mais préximo da pratica,
sendo ele no inicio da aula ou ao final,
com a realizacao de atividades
diversas, que podem ser exercicios
simples de fixacao, casos de ensino
ou a realizacao de tarefas praticas.
Todas elas deverao ser entregues e
serao consideradas na avaliacao do
discente.

20%

Individual
ou Grupo

Apresentacao
e Entrega de
Trabalho:
Processo
Produtivo das
Organizacoes

Sera solicitado um trabalho a ser
realizado em grupos. A ideia geral é
descrever 0s aspectos e processos
produtivos de uma organizacao real,
relacionando com os conteldos
teéricos estudados. Os grupos
deverao fazer uma apresentacao de
COmo a empresa gere sua producao,
inclusive criticar e sugerir melhorias
para a gestao do negdcio. O produto
do trabalho é a apresentacao feita
pelos membros da equipe e a entrega
dos slides utilizados.

30%

Grupo

Prova Final

Consiste em uma avaliacao individual
a ser aplicada ao final do semestre
com questdes abertas sobre todo o
conteldo tedrico da disciplina.

40%

Individual

Participacao
Ativa nas
Aulas

Serd considerada e valorizada a
presenca e participacao ativa dos
estudantes, com comentarios e
interacoes que enriqguecam a
qualidade da aula.

10%

Individual

TOTAL

100%

A gestao das faltas é responsabilidade de cada aluno, que deverd acompanhar e

controlar as suas faltas durante todo o semestre.
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